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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ: АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ И ТЕКУЩЕЕ
СОСТОЯНИЕ УНИВЕРСИТЕТА

1.1. Краткая характеристика

         МИФИ был создан в 1942 году для решения стратегических задач, связанных с
необходимостью обеспечения обороноспособности страны на основе новых
фундаментальных и прикладных исследований, воплощённых в технологические
решения, и подготовки высококвалифицированных кадров ("Атомный проект"). В его
создании участвовали выдающиеся учёные нашей страны – академики И.В. Курчатов,
Я.Б. Зельдович, лауреаты Нобелевской премии Н.Н. Семёнов, П.А. Черенков, И.Е.
Тамм, А.Д. Сахаров, И.М. Франк и др. Среди выпускников МИФИ всемирно
известные академики, в том числе Нобелевский лауреат Н.Г. Басов, министры атомной
отрасли, руководители крупнейших научных институтов и высокотехнологичных
предприятий и др. И сегодня выпускники МИФИ продолжают занимать лидерские
позиции в исследовательских центрах и технологических корпорациях.

         На текущий момент помимо головной площадки у университета 16 филиалов, из
которых 2 за рубежом (Узбекистан, Казахстан). Филиалы ведут подготовку кадров для
предприятий атомной отрасли и других предприятий в городах своего расположения.
Московская площадка университета включает 10 институтов: Институт ядерной
физики и технологий (ИЯФиТ), Институт лазерных и плазменных технологий
(ЛаПлаз), Институт нанотехнологий в электронике, спинтронике и фотонике
(ИНТЭЛ), Институт интеллектуальных кибернетических систем (ИИКС), Институт
физико-технических интеллектуальных систем (ИФТИС), Институт инженерно-
физический институт биомедицины (ИФИБ), Институт финансовых технологий и
экономической безопасности (ИФТЭБ), Институт международных отношений (ИМО),
Институт фундаментальных проблем социо-гуманитарных наук НИЯУ МИФИ (ИФП
СГН), Институт общей профессиональной подготовки (ИОПП); а также два
факультета: Факультет бизнес-информатики и управления комплексными системами
(ФБИУКС), Факультет очно-заочного (вечернего) обучения (ВФ).

         Общее число обучающихся на всех площадках университета превышает 25 000
человек, из которых в Москве более 9000. Московская площадка университета
находится на 2 месте в РФ по качеству приема в университет, что демонстрирует
высокий уровень приема и востребованность НИЯУ МИФИ у самых мотивированных
абитуриентов.



              Университет стабильно входит в ТОР-5 лучших университетов страны в
профильных рейтингах. Доля доходов от НИОКР головной площадки составляет 30 %
от общих доходов университета, что показывает высокий уровень и актуальность
научных исследований, проводимых в университете. Доля доходов головной
площадки из внебюджетных источников составляет 42%, что демонстрирует высокую
финансовую устойчивость НИЯУ МИФИ.

1.2. Ключевые результаты развития в предыдущий период

              За последнее десятилетие НИЯУ МИФИ прошел трансформацию из
университета национального масштаба, ориентированного на кадровое и научно-
инновационное обеспечение атомной и оборонной отраслей, в университет мирового
уровня с развитыми междисциплинарными направлениями и высоким
инновационным потенциалом. Университет стал крупным распределенным научно-
образовательным центром, в который входят 16 филиалов, в том числе два
зарубежных.

              НИЯУ МИФИ на текущем этапе достиг всех поставленных в 2021 году
стратегических целей: увеличение контингента обучающихся на московской
площадке одновременно с удержанием позиций в ТОР-3 технических университетов
по среднему баллу ЕГЭ бюджетного приема; увеличение доли молодых НПР в
возрасте до 39 лет; увеличение внебюджетных доходов университета; широкая
представленность университета в ведущих международных рейтингах и вхождение
филиалов в первый квартиль организаций высшего образования в регионах их
расположения. Контингент московской площадки вырос до 9000 обучающихся, при
этом достигнув 2 места среди технических университетов по среднему баллу ЕГЭ.
Общий рост контингента на всех площадках университета до 25 тысяч обучающихся
позволил увеличить вклад НИЯУ МИФИ в обеспечение потребности РФ в
инженерных кадрах. Доля молодых НПР в возрасте до 39 лет выросла с 27,2 % в 2020
году до 36 % в 2024 г., что позволило в значительной степени изменить возрастную
структуру преподавательского состава, сохранив при этом преемственность
поколений. Внебюджетные доходы университета на 1 НПР увеличились с 7 354 тыс.
руб. в 2020 году до 9 700 тыс. руб. в 2024 году, что демонстрирует способность
привлекать внешних заказчиков и эффективность модели управления университетом.
При этом ежегодный объем НИОКР из внебюджетных источников в последние 5 лет
превышает 1 млрд. рублей. В рамках цифровой трансформации все процессы
взаимодействия с обучающимися и сотрудниками переведены в цифровой формат, в
значительной степени цифровизированы базовые процессы университета, что



позволяет в будущем перейти к полноценной модели управления на основе цифровых
данных.

             НИЯУ МИФИ в 2024 году занял 5 место в мире по ядерному образованию и
технологиям (RUR Nuclear Education and Technology), что соответствует роли
ключевого университета атомной отрасли, как в подготовке кадров, так и в
проведении научных исследований. В 2024 году НИЯУ МИФИ вошел в ТОР-100
лучших университетов мира в шести предметных рейтингах: QS Physics&Astronomy,
U.S. News&World Report Optics, U.S. News&World Report Physics, RUR Nuclear
Education and Technology, RUR Natural Sciences и RUR Technical Sciences. Также
университет входит в ТОР-5 университетов РФ в большинстве профильных рейтингов
для технических университетов, не относящихся к сфере научных исследований в
области ядерных технологий, что показывает успешную работу НИЯУ МИФИ в
интересах развития кадрового и технологического потенциала России и в других
направлениях. Так, в 2024 г. НИЯУ МИФИ впервые занял 1 место в России в
национальном рейтинге RAEX «Электроника, радиотехника и системы связи» и 2-е в
России (56 место в мире) в рейтинге U.S. News&World Report Optics.

             В 2024 году 6 филиалов университета вошли в первый квартиль по рейтингу
мониторинга эффективности вузов в регионах их расположения, что характеризует
способность НИЯУ МИФИ готовить качественные кадры в интересах
технологического развития регионов страны.

         С 2021 года Университет находится в первой группе трека «Исследовательское
лидерство» программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030».
Реализация программы в партнерстве с институтами РАН, НИЦ «Курчатовский
институт», ОИЯИ, Госкорпорациями «Росатом», «Роскосмос» и «Ростех»,
Росфинмониторинг позволила укрепить кадровый потенциал университета,
диверсифицировать направления научно-технологической деятельности и
модернизировать исследовательскую инфраструктуру.

              Университет успешно завершил проект развития НИЯУ МИФИ во
взаимодействии с Госкорпорацией «Росатом» на период 2018 – 2022 годы и первый
этап Программы «Развитие НИЯУ МИФИ во взаимодействии с Госкорпорацией
«Росатом» 2023-2030 года», которые направлены на обеспечение подготовки в
интересах атомной отрасли высококвалифицированных специалистов, обладающих
глубокими фундаментальными знаниями, а также содействие движению



Госкорпорации «Росатом» от глобального лидерства в атомной индустрии к
глобальному технологическому лидерству.

             Во многом, успехи, достигнутые НИЯУ МИФИ в последние годы, связаны с
использованием проектного управления и активного вовлечения различных
коллегиальных органов в принятие решений.

1.3. Анализ современного состояния университета (по ключевым направлениям
деятельности) и имеющийся потенциал

         НИЯУ МИФИ начинает вовлечение кадров в естественно-научные направления
деятельности, начиная со школьного уровня. У университета есть предуниверситарий
на головной площадке, который входит в ТОР-5 лучших школ России по количеству
выпускников, поступивших в ведущие вузы России, и ТОР-20 лучших школ России по
количеству призеров и победителей олимпиад РСОШ. Также университет открыл
предуниверситарий Технологического института НИЯУ МИФИ в г. Лесной, «Лицей
ядерных технологий» при НИЯУ МИФИ в г. Димитровград, Инженерно-
технологическую гимназию «Юнона» при ВИТИ НИЯУ МИФИ в г. Волгодонске.

              В университете создана единая общеуниверситетская система подготовки
школьников к предметным и инженерным олимпиадам и система проведения
олимпиад. Университет является основным организатором 8 школьных олимпиад (в
том числе 5-ти из Перечня олимпиад школьников РСОШ), соорганизатором 11
школьных (в том числе 10-ти из Перечня олимпиад школьников РСОШ). В 2024 году в
олимпиадах и конкурсах, организованных НИЯУ МИФИ, приняли участие более 90
тысяч школьников. Участниками заключительных этапов олимпиад стали более 10
000 школьников.

              Эффективность работы университета со школьниками, высокое качество
учебного процесса и востребованность университета у самых талантливых
школьников демонстрируют баллы ЕГЭ поступающих в университет. Средний балл
бюджетного приема в университет в 2024 году составил 94,1, при этом доля
поступивших по олимпиадам без вступительных испытаний составила 39 %.

              В НИЯУ МИФИ имеется собственная развитая научно-технологическая
инфраструктура, которая включает уникальные научные установки, такие как:
исследовательский ядерный реактор, комплекс для исследования космических лучей
НЕВОД, лазерный комплекс ELF, ускорительный центр, токомак МИФИСТ, детектор
РЭД-100 и др.



              На текущий момент университет продолжает участвовать в более чем 20
международных коллаборациях на комплексе NICA, ITER, BAIKAL, TAIGA и др.
НИЯУ МИФИ является центром сотрудничества МАГАТЭ. Университет реализует
программы исследований по ключевым научно-техническим направлениям совместно
со стратегическими научными и индустриальными партнерами: НИЦ «Курчатовский
институт», ОИЯИ, институтами РАН, Госкорпорациями «Росатом», «Ростех» и
«Роскосмос», Росфинмониторингом и др.

              В 2024 году доля доходов от НИОКР составила 30 % от общих доходов
университета. Это позволяет утверждать, что университет близок к достижению
модели исследовательского университета.

         В 2023 году в университете совместно с Госкорпорацией «Росатом» был запущен
акселератор технологических проектов. За предшествующий период экспертизу и
акселерацию прошли более 200 проектов, а 12 проектов получили инвестиции общим
объемом более 70 млн. рублей. Университет продолжает развитие инициатив в сфере
прямого трансфера технологий и опыт акселератора будет развиваться и
масштабироваться в дальнейшем. Для такого масштабирования в контуре НИЯУ
МИФИ существует ИНТЦ «Парк атомных и медицинских технологий», который
позволяет развивать не только внутренние проекты, но и привлекать внешние,
которые релевантны университету.

              Университет обладает высоким качеством профессорско-преподавательского
состава. Доля ППС с ученой степенью кандидата наук составляет 46 %, доля докторов
наук составляет 19 %. При этом на предыдущем этапе развития университету удалось
увеличить процент молодых ППС с 27,2 % в 2020 году до 36 % в 2024 г., что в
значительной степени повысило кадровую устойчивость университета.

             Совместно с ключевым индустриальным партнером университета согласована
Программа «Развитие НИЯУ МИФИ во взаимодействии с Госкорпорацией «Росатом»
2023-2030 года», которая позволяет университету и Госкорпорации «Росатом»
осуществлять совместное долгосрочное планирование и обеспечение атомной отрасли
кадрами. Подобный позитивный опыт взаимодействия с индустрией позволяет
рассчитывать на дальнейшее выстраивание прочных связей и программ
взаимодействия с другими индустриальными партнерами.

1.4. Вызовы, стоящие перед университетом



             При реализации своей стратегии развития НИЯУ МИФИ учитывает наличие
внешних и внутренних вызовов.

         Внешние вызовы:

Низкий инновационный потенциал России: доля расходов на НИОКР ~1% от
ВВП, низкий объем затрат на НИОКР в корпоративном секторе - осложняет
поиск и привлечение дополнительного объема НИОКР в университет, а также
привлечение средств на развитие технологических стартапов;
Краткосрочный характер финансирования многих государственных программ,
связанных с научными исследованиями - затрудняет разработку сложных
инновационных технологий, растут риски кассовых разрывов при реализации
долгосрочных инфраструктурных проектов в сфере научных исследований;
Дефицит специалистов в высокотехнологичных отраслях - корпоративный сектор
предоставляет более конкурентоспособные предложения по оплате труда
выпускникам и сотрудникам, что приводит к дефициту кадров в университете;
активное привлечение бизнесом обучающихся уже на 2-3 курсе не позволяет
получить полноценного высшего образования;
Технологическая блокада - невозможность закупать весь перечень необходимого
оборудования или завышенные цены на него, искаженное восприятие
иностранными гражданами обучения в РФ, что осложняет привлечение лучших
из них в университет.
Общее снижение качества среднего образования по естественно-научным
дисциплинам, уменьшение количества выпускников школ, сдающих физику и
профильную математику – снижение качества контингента обучающихся.
Бурное развитие инженерных практик и инструментов, увеличение роли
проектирования и моделирования в развитии производств и продуктов –
университету необходимо не упустить внедрение новых технологий в
профильных направлениях, уйти от роли догоняющего, достичь не только
научного, но и инженерного фронтира в профильных направлениях.

         Внутренние вызовы:

Появление новых направлений научных исследований - основные научные
результаты и доходы от НИОКР университет получает в узкой сфере научных
исследований (в области ядерных технологий), требуется дальнейшая
диверсификация научных исследований для повышения финансовой и
тематической устойчивости.



Доля доходов от НИОКР в доходах университета - доведение доходов от НИОКР
до размера доходов от образовательной деятельности.
Низкий уровень инновационной деятельности - доходы от РИД и МИП
составляют менее 1% от доходов университета, требуется достижение уровня не
менее 10 % в перспективе 2036 года, что продемонстрирует появление
полноценной инновационной экосистемы вокруг университета и даст
дополнительные ресурсы для его развития.
Разрыв между головной площадкой и филиалами - необходимо обеспечение
высокого качества приема и образовательного процесса на региональных
площадках, сравнимого с головной площадкой.
Привлечение иностранных обучающихся – требуется повысить конкурс при
поступлении и качество иностранных абитуриентов.
Обеспечение функционирования и развития научной инфраструктуры и кампуса
в целом – требуются поиск дополнительного финансирования на их содержание,
развитие и модернизацию до уровня ведущих мировых университетов.
Подготовка и привлечение молодых педагогических, исследовательских и
инженерных кадров - количество защит диссертаций должно соответствовать
растущим потребностям университета в кадрах.
Привлечение партнеров и выпускников к развитию университета – требуется
кратное увеличение числа индустриальных партнеров, готовых вкладывать
ресурсы в развитие университета, доведение размера фонда целевого капитала до
1 млрд. руб. для получения долгосрочного источника финансирования проектов и
программы развития университета.



2. СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ УНИВЕРСИТЕТА: ЦЕЛЕВАЯ МОДЕЛЬ И ЕЕ
КЛЮЧЕВЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ

2.1. Миссия и видение развития университета

         Миссией НИЯУ МИФИ является ответ на глобальные научно-технологические
вызовы в сотрудничестве с российскими и мировыми исследовательскими центрами и
обеспечение стратегической безопасности Российской Федерации через комплексное
превосходство в высоких технологиях и решениях на их основе.

                 Идентичность НИЯУ МИФИ – подготовка «инженеров-исследователей»,
способных ставить и решать комплексные технологические задачи, формировать и
реализовывать масштабные технологические и исследовательские программы и
проекты с использованием фундаментальных научных и инженерных знаний и
управленческих компетенций. Отличие «инженера-исследователя» от «инженера» и
«исследователя» - понимание проблемы, как целого, и управление сложностью для
обеспечения оптимальных решений.

         Видение НИЯУ МИФИ в перспективе 2036 года:

Национальный лидер в подготовке элитных специалистов для
высокотехнологичных секторов экономики России;
Лидерство на глобальном рынке технического образования;
Разработка и внедрение технологий в реальный сектор экономики с целью
обеспечения технологического превосходства Российской Федерации;

                 В следующем разделе указаны целевые параметры развития НИЯУ МИФИ в
будущем периоде.

2.2. Целевая модель развития университета

              НИЯУ МИФИ реализует модель распределенного исследовательского
университета высоких технологий с целью увеличения вклада в развитие общества и
формирование нового технологического уклада страны. В рамках определения и
формирования целевого состояния университет ориентируется на верхнеуровневые
нормативные акты, определяющие стратегию научно-технологического развития
страны, собственное целеполагание и имеющиеся конкурентные преимущества, а
также опыт и деятельность других ведущих мировых исследовательских
университетов.



         В качестве бенчмарков для НИЯУ МИФИ были выбраны ведущие технические
университеты США, Европы, Китая и Южной Кореи:

                 Выбор этих университетов обусловлен тем, что они занимают лидирующие
позиции в своих странах и в мире по достаточно большому числу направлений, в том
числе, по ряду являющихся приоритетными для НИЯУ МИФИ, включая
информационные технологии, ядерные технологии, новые материалы, биомедицину,
нанотехнологии, квантовые технологии и др.   Университет Texas A&M представляет
интерес, в частности, благодаря тому, что он, как и НИЯУ МИФИ, играет важную
роль в подготовке кадров по ядерным направлениям и является крупным научно-
образовательным распределенным центром, имеющим свои отделения не только в
США, но и за рубежом.

                 Отличительной особенностью этих университетов является развитая
собственная научная инфраструктура не только лабораторного уровня, но и в виде
крупных установок, таких как экспериментальные реакторы, ускорители, сферические
токомаки и т.д. Также университеты отличаются высоким качеством научных
исследований – доля статей Q1 превышает 50 % во всех из них. Анализ
демонстрирует различия в политике университетов по отношению к иностранным



студентам: в MIT доля иностранных обучающихся составляет 29%, в Texas A&M
University – 8%, в ETH Zurich –  35%, а в китайских и корейских университетах это
значение существенно ниже: Tsinghua University – 5%, KAIST – 9%. Низкие значения
в азиатских университетах обуславливаются сложным миграционным
законодательством и языковыми барьерами, что схоже с реалиями нашей страны.

                 Важным представляется опыт референтных университетов в части кадровой
политики. Так, соотношение преподавателей и исследователей к общему количеству
сотрудников университета в MIT составляет 55%, в Texas A&M University 51%, в ETH
Zurich – 70%. Существенно более низкие значения по этому показателю имеют
Tsinghua University (40%) и KAIST (42%).

         Существенный вклад в развитие ведущих зарубежных университетов вносят их
фонды целевого капитала (эндаумент фонды), которые составляют: MIT ~ 25 млрд
долл., Texas A&M University ~ 20,4 млрд долл., Tsinghua University ~ 6 млрд долл., что
является основным инструментом их развития.

                 В результате НИЯУ МИФИ определил следующие ключевые характеристики
целевой модели: научно-технологическое лидерство, масштабное элитное
образование, интеграция в мировое научно-образовательное сообщество,
эффективное управление ресурсами и др. (рисунок 1).

Рисунок 1. Целевое состояние НИЯУ МИФИ-2036

         

Университет в качестве приоритетных определил ключевые научно-технологические
направления (рисунок 2) в соответствии с имеющимся научным и технологическим
заделом и с учетом вызовов, которые стоят перед РФ и закреплены в национальных
проектах технологического лидерства (далее – НПТЛ), стратегических задачах и
приоритетных направлениях научно-технологического развития:



Направление «Новая физика и технологии будущего» нацелено на получение
новых знаний о фундаментальных свойствах материи от элементарных частиц до
наблюдаемых границ Вселенной и создание на их основе новых технологий.
Направление «Ядерные технологии и новые материалы» нацелено на разработку
технологий перехода к практически неограниченным безуглеродным источникам
энергии на основе результатов исследований и разработок на стыке ядерной
физики и физики экстремальных состояний вещества.
Направление «Новые решения для медицины и биотехнологий» нацелено на
исследования и разработки, способствующие увеличению ожидаемой
продолжительности жизни и ее качества, снижению потерь от социально-
значимых заболеваний, обеспечению экологической и продовольственной
безопасности
Направление «Критические информационные технологии» нацелено на
достижение лидерства в области цифровых технологий и микроэлектроники,
разработку новых технологий обеспечения цифровой безопасности критической
информационной инфраструктуры РФ на базе новых технологий.
Направление «Квантовые технологии и интегральная фотоника» нацелено на
обеспечение суверенитета РФ в области интегральной радиофотоники, квантовой
сенсорики, терагерцовой фотоники, разработки новых функциональных
квантовых материалов.
Направление «Технологии искусственного интеллекта» нацелено на обеспечение
кибербезопасности систем искусственного интеллекта, критических
информационных инфраструктур и финансово-экономической системы РФ.

 

Рисунок 2. Ключевые научно-технологические направления



              Выбранные НИЯУ МИФИ направления соответствуют приоритетам научно-
технологического развития РФ, которые определены в Стратегии НТР. Развивая
данные приоритетные направления, университет активно содействует реализации
Стратегии НТР РФ, обеспечивая технологическое лидерство и стратегическую
безопасность России в приоритетных отраслях научно-технологического развития за
счет проведения фундаментальных и прикладных научных исследований, решения
технологических задач и подготовки критической массы уникальных специалистов.
Реализация данных приоритетных направлений университетом способствует
достижению национальной цели вхождения РФ в число 10 ведущих стран мира по
объему научных исследований и разработок, увеличению доли отечественных
высокотехнологичных товаров и услуг, созданных на основе собственных линий
разработки, в общем объеме потребления таких товаров и услуг в РФ в полтора раза
по сравнению с уровнем 2023 года и увеличение к 2030 году выручки малых
технологических компаний не менее чем в семь раз по сравнению с уровнем 2023
года.

         Новые вызовы, стоящие перед университетом, требуют формирования в НИЯУ
МИФИ системы масштабного элитного образования для кадрового обеспечения
национальных проектов технологического лидерства. Распределенная структура
университета используется для реализации индивидуальных научно-образовательных
траекторий подготовки лидеров научно-технологических проектов (рисунок 3) на базе
головной площадки, а также команд крупных проектов, включающих
высококвалифицированных специалистов, ориентированных на решение инженерных
задач разного типа и уровня: инженеров, инженеров-разработчиков, которые готовятся
на базе профильных региональных подразделений, инженеров-исследователей,
подготовка которых предусмотрена на базе головной площадки и филиалов
университета с высоким исследовательским потенциалом.



Рисунок 3. Траектория подготовки лидеров научно-технологических проектов

2.3. Описание принципов осуществления деятельности университета (по
ключевым направлениям)

2.3.1. Научно-исследовательская политика

         НИЯУ МИФИ, как один из ведущих исследовательских университетов страны, в
своей деятельности опирается на сильные научные школы, высокую культуру
фундаментальных, поисковых и прикладных исследований. Работники НИЯУ МИФИ
осуществляют активное международное научное сотрудничество. В области
фундаментальных исследований университет продолжает участие в более чем 20
международных коллаборациях. Также развивается научное сотрудничество с
международными организациями такими, как МАГАТЭ, и международными
проектами ITER, NICA и др.

              Результаты научно-исследовательской деятельности Университета широко
востребованы среди индустриальных партнеров: НИЦ «Курчатовский институт»,
ОИЯИ, Госкорпораций «Росатом», «Роскосмос», «Ростех» и др. Университет входит в
ТОП-5 российских технических вузов по объему НИОКР на одного НПР.

              Университет совместно со стратегическими научными и индустриальными
партнерами фокусируется, в рамках выбранных ключевых научно-технических
направлений, на:

развитии ключевых исследовательских ресурсов и механизмов;
развитии совместной исследовательской деятельности;
диверсификации исследовательской повестки;

              Развитие ключевых исследовательских ресурсов и механизмов будет
реализовываться за счет:

Развития исследовательской инфраструктуры университета, в том числе крупных
научных установок, которые претендуют на роль центров коллективного
пользования и инфраструктурных ядер консорциумов и крупных
исследовательских проектов, а также создания новых лабораторий по
приоритетным научным направлениям;
Дальнейшего развития механизмов создания временных коллективов
исследователей под задачи индустриальных партнеров;



Привлечения ведущих ученых из организаций-партнеров и специалистов из
индустрии для обеспечения лучшего сопряжения научной деятельности с
организациями-партнерами;
Развития внутрироссийской и международной академической мобильности НПР
и обучающихся: стажировки, повышение квалификации, профессиональная
переподготовка, обмен опытом, представление результатов научных
исследований и т.д.;
Развития системы присуждения собственных научных степеней и повышение
количества и качества защит выпускников аспирантуры и докторантуры, в том
числе среди профессорско-преподавательского состава, повышение числа защит
специалистов организаций-партнеров в диссертационных советах университета;
Адресной поддержки молодых научных лидеров и постдоков, подготовка PI
среди молодых ученых. Создание научных групп под руководством молодых
докторов наук

         Развитие совместной исследовательской деятельности будет реализовываться за
счет:

Дальнейшего развития консорциумов на базе университета, расширения участия
университета в имеющихся коллаборациях и вхождения в новые коллаборации в
России и дружественных странах;
Развития сотрудничества в области исследований и разработок, включая
подготовку кадров, с российскими научными институтами и университетами в
рамках кадрового обеспечения национальных проектов и реализации
стратегических технологических проектов университета;

         Отдельно стоит отметить амбицию университета в сфере развития собственной
публикационной инфраструктуры, в том числе с целью повышения публикационной
активности. НИЯУ МИФИ ставит перед собой цель – к 2030 году стать национальным
лидером в научной периодике по ядерным и термоядерным направлениям. Это
лидерство будет подтверждаться как высоким качеством публикуемых статей, так и
широким представлением ключевых российских научных организаций, включая
ведущие институты и университеты. Одним из инструментов для достижения этой
цели является развитие журнала Nuclear Energy and Technology до уровня Q1 мировых
научных изданий в области ядерных технологий, с прицелом на вхождение в ТОП-10.
Для этого будет усилена работа с международными рецензентами, повышена доля
высокоцитируемых статей и расширено сотрудничество с ведущими учеными. Также
университет продолжит внедрение современных публикационных стандартов. НИЯУ



МИФИ стремится стать лидером в стране по развитию открытого доступа, поддержке
препринтов и повышению прозрачности публикационного процесса. Особое
внимание будет уделено внедрению передовых цифровых решений, что ускорит
редакционные процессы и повысит доверие к публикуемым материалам. К 2036 году
система научных журналов университета станет эталоном качества и открытости, что
укрепит позиции МИФИ в мировом научном сообществе.

2.3.2. Политика в области инноваций и коммерциализации

         НИЯУ МИФИ исторически является университетом, имеющим обширные связи
с индустриальными партнерами и выполняющий большое число НИОКР на высоких
стадиях УГТ. При этом университет ставит себе целью кратно увеличить число
исследований, которые завершаются внедрением. Для этого будет создан механизм
«единого окна» для индустриальных партнеров в части НИОКР и информационных
ресурсов с полным перечнем тематических компетенций и доступного оборудования.
Также университет планирует диверсифицировать исследовательскую повестку в
области прикладных исследований за счет:

Постоянной актуализации тем прикладных исследований в соответствии с
проблемами индустриальных партнеров, открытия новых лабораторий под
крупные задачи индустрии, в том числе совместных, с которыми университет до
настоящего времени не взаимодействовал;
Открытия центров исследовательских компетенций под новые направления
деятельности традиционных партнеров университета (расширение опыта
открытия лабораторий под новые направления бизнесов Госкорпорации
«Росатом»).

            НИЯУ МИФИ планирует реализовать модель коммерциализации разработок и
прямой трансфер технологий за счет:

Создания совместных фондов для поддержки проектов на начальных стадиях их
коммерциализации и доработки технологий до рыночных продуктов, как это
реализуется в акселераторе технологических проектов НИЯУ МИФИ и
Госкорпорации «Росатом»;
Повышения квалификации преподавателей и исследователей университета в
области технологического предпринимательства совместно с индустриальными
партнерами и инвестиционными фондами;
Создания механизмов получения РИД за счет внебюджетных источников
университета для их дальнейшей свободной коммерциализации;



Развития ИНТЦ «Парк атомных и медицинских технологий» и экосистемы
технологических компаний вокруг университета;
Развития инфраструктуры для размещения технологических компаний,
созданных на основе разработок университета, на начальных стадиях их
развития, в которых имеется доля НИЯУ МИФИ.

         Эти действия позволят укрепить позиции НИЯУ МИФИ как исследовательского
университета и обеспечат последовательное движение к модели университета 3.0.

2.3.3. Образовательная политика

         Образовательная политика направлена на подготовку лидеров крупных научно-
исследовательских проектов, способных генерировать новые научные идеи,
превращать их в научно-технологические решения, организовывать и руководить
командой проекта до достижения результата.

         Цель образовательной политики – достижение университетом национального и
глобального лидерства в подготовке инженеров будущего для цифровой экономики и
нового технологического уклада. Университет ориентируется на опережающую
подготовку кадров для принципиально новых, формирующихся высокотехнологичных
сегментов индустрии, которые будут определять конфигурацию мировой экономики в
среднесрочной и долгосрочной перспективе.

         Согласно новой модели образования выпускник НИЯУ МИФИ должен не только
владеть   инженерными компетенциями и экономическим мышлением, умением
создавать и работать с новейшими инструментами и технологиями, но и быть
ориентированным   на ценности созидания в интересах общества, страны и
человечества в целом, обладать стратегическим видением развития технологий и их
места в трансформации общества, глубокими знаниями в области управления 
сложными научно-техническими проектами, знанием социальных и этических
аспектов научной и инженерной деятельности.

                 Профильная подготовка будущих технологических лидеров базируется на
глубоких фундаментальных знаниях в области физики, математики, передовой
инженерии, современных цифровых технологий и ориентирована на перспективные
(прорывные) научно-технические направления и технологии в соответствующих
профессиональных областях.



         Для привлечения на новые образовательные программы будет создана система
отбора и подготовки талантливых абитуриентов с потенциалом технологического
лидерства: ориентированных на решение крупных инженерно-технических задач,
имеющих высокий уровень знаний, достижения в олимпиадах и конкурсах, успешный
опыт исследовательской и предпрофессиональной деятельности. Будет организована
подготовка высокомотивированных одаренных школьников на базе профильных
классов, школ, предуниверситариев по специализированным программам,
обеспечивающим необходимый уровень знаний для освоения новых образовательных
программ базового высшего образования.

                 Стратегия в области образования предполагает переход на образовательные
программы базового высшего образования, базирующиеся на новых принципах
(прочная аксиологическая база и глубокие фундаментальные знания в основе
профессиональной подготовки; междисциплинарность для формирования мета-
компетенций и метаязыков науки; исследовательская и проектная деятельность на
протяжении всего обучения; погружение в реальные проекты с крупными
индустриальными партнерами; гибкость и разнообразие образовательных треков).

1. Прочная аксиологическая база образовательных программ является ценностной
основой формирования профессиональных и личностных качеств студентов. В НИЯУ
МИФИ образовательные программы ориентированы на формирование специалистов,
которые:

ориентированы на созидание (выпускники университета стремятся создавать
новое в интересах общества, страны и человечества в целом);
обладают социальной ответственностью (понимают важность этических и
социальных аспектов научной и инженерной деятельности);
разделяют ценности научного прогресса (верят в силу науки и технологий как
инструментов для решения глобальных вызовов, таких как энергетическая
безопасность, экология, медицина и цифровая трансформация).

         Аксиологическая база интегрирована в учебные программы через:

ценностный компонент профессиональных курсов, специализированные курсы и
модули по этике науки и технологий;
обсуждение глобальных вызовов и роли технологий в их решении;
воспитание лидерских качеств, таких как ответственность, инициативность и
умение работать в команде.



2. Глубокие фундаментальные знания

                 Фундаментальные знания в области физики, математики, инженерии и
цифровых технологий являются основой подготовки будущих лидеров, способных:

работать на стыке дисциплин (понимание взаимосвязи между различными
научными областями помогает применять знания из одной области для решения
задач в другой);
решать сложные научно-технические задачи (глубокое понимание
фундаментальных принципов позволяет находить нестандартные решения и
создавать инновационные технологии);
адаптироваться к изменениям (фундаментальные знания обеспечивают гибкость
мышления, что особенно важно в условиях быстрого развития технологий).

         Для достижения этой цели университет:

Разрабатывает и реализует углубленные курсы по физике, математике и
инженерии, основанные на современных знаниях.
Интегрирует современные цифровые технологии в учебный процесс.
Обеспечивает доступ к передовому оборудованию и лабораториям.

3. Междисциплинарность

                 Междисциплинарный подход – это ключевой элемент образовательных
программ НИЯУ МИФИ. Он направлен на формирование мета-компетенций, которые
позволяют выпускникам:

критически мыслить: анализировать информацию, выявлять проблемы и
находить эффективные решения;
быть креативными: генерировать новые идеи и подходы, особенно в условиях
неопределенности;
работать с новыми технологиями: быстро осваивать и применять современные
инструменты и методы.

         Междисциплинарность реализуется через:

интеграцию курсов из разных областей знаний (квантовый инжиниринг,
Биофизика и био-нано-технологии, физика и инженерия молекулярных систем,
радиофотонные интеллектуальные системы и др.)



разработку междисциплинарных проектов, где студенты работают в командах с
представителями разных специальностей.
использование метаязыков науки, которые позволяют специалистам из разных
областей эффективно взаимодействовать.

4. Проектная и исследовательская деятельность

              Проектная и исследовательская деятельность выступают в качестве основы
практической подготовки студентов. С первого курса студенты вовлекаются в
реальные проекты, что позволяет им:

приобретать практический опыт (работать над актуальными задачами, которые
имеют реальное значение для науки и промышленности);
развивать навыки управления проектами (учиться планировать, организовывать и
контролировать выполнение задач).
работать в команде (развивать коммуникативные навыки и умение распределять
роли в коллективе).

         Для укрепления партнерства университет:

Развивает долгосрочные отношения с ведущими компаниями в области
энергетики, IT, медицины и других высокотехнологичных отраслей.
Создает совместные лаборатории и исследовательские центры.
Организует стажировки и практики для студентов.

5. Партнерство с индустрией

              Партнерство НИЯУ МИФИ с крупными индустриальными компаниями
обеспечивает:

практическую направленность обучения (студенты работают над реальными
задачами, которые стоят перед промышленностью);
погружение в профессиональную среду (участие в проектах с индустриальными
партнерами позволяет студентам понять, как их знания и навыки применяются на
практике).
трудоустройство выпускников (компании-партнеры часто предлагают студентам
стажировки и рабочие места после окончания университета).

         Студенты университета имеют возможность:



Участвовать в проектах, которые имеют коммерческий или социальный
потенциал.
Получать обратную связь от профессионалов отрасли.
Понимать требования рынка и адаптировать свои решения под реальные
условия.

         Для укрепления партнерства университет:

Развивает долгосрочные отношения с ведущими компаниями в области
энергетики, IT, медицины и других высокотехнологичных отраслей.

6. Гибкость и разнообразие образовательных треков

              Гибкость образовательных программ позволяет учитывать индивидуальные
интересы и способности студентов. Это достигается за счет:

индивидуальных траекторий обучения (студенты могут выбирать курсы и
профили, которые соответствуют их карьерным целям).
модульность образовательных программ (учебные программы состоят из
модулей, которые можно комбинировать в зависимости от интересов студента).
возможности смены профиля подготовки (студенты могут менять профиль в
процессе обучения, что позволяет им адаптироваться к изменяющимся условиям
рынка труда).
возможность получения нескольких квалификаций.

         Гибкость также проявляется в:

использовании онлайн-курсов и дистанционных технологий;
академической мобильности: университетской (московская площадка, филиалы),
межвузовской (в том числе международная);
возможности участия в международных программах и стажировках;
поддержке студентов в разработке индивидуальных проектов и исследований.

         Для достижения поставленных целей университет:

1. Интегрирует науку, образование и инновации: программы университета
интегрированы в актуальную научно-технологическую повестку, разработаны в
соответствии с современными научными знаниями.

2. Развивает инновационную научно-образовательную экосистему: создает условия
для трансфера технологий, поддержки стартапов и сотрудничества с индустрией,



использования современных технологий в образовании.
3. Цифровизирует образовательный процесс: разрабатывает цифровые двойники

курсов, организует цифровое сопровождение образовательных программ с
использованием ИИ, внедряет VR и AR-технологии.

4. Формирует систему отбора и развития талантов.

         В программе развития НИЯУ МИФИ отдельное место занимает дополнительное
профессиональное образование (ДПО). Система ДПО НИЯУ МИФИ максимально
сфокусирована на разработку и реализацию приоритетных для России национальных
задач, среди которых – обеспечение кадрами технологического лидерства, устойчивой
и динамичной экономики, цифровой трансформации управления и социальной сферы
и др. 

         Среди ключевых задач ДПО НИЯУ МИФИ:

Разработка и реализация, в том числе, в режиме онлайн, новых дополнительных
профессиональных программ по критически важным для страны направлениям.
Привлечение к разработке и реализации программ ДПО ведущих преподавателей
и ученых НИЯУ МИФИ и ключевых специалистов предприятий и организаций
реального сектора экономики, академических институтов и др.;
Расширение международного образовательного рынка в части ДПО с
дружественными странами, в том числе, странами присутствия Госкорпорации
«Росатом», странами ОДКБ, БРИКС и др.

             Среди приоритетных направлений разработки программ ДПО НИЯУ МИФИ:
искусственный интеллект кибербезопасность, перспективные технологии ядерной
медицины, новые материалы, автоматизация производства, новые атомные и
энергетические технологии, беспилотные авиационные системы, экономика данных,
ускорители заряженных частиц, лазерные и плазменные технологии, блокчейн-
технологии, экономическое мышление инженеров и др.

              В части политики по набору на программы магистратуры и аспирантуры
планируется выстраивать систему по привлечению,  отбору и поддержке  талантливых
выпускников через систему профориентационных мероприятий: олимпиады, научные
конкурсы и  иные мероприятия, позволяющие привлечь на обучение в магистратуру
наиболее мотивированных  выпускников, в том числе на основе   сетевого
взаимодействия с коммерческими и государственными организациями, а также через
систему по повышению качества образовательного процесса по программам



магистратуры, через реализацию мероприятий, направленных на повышение
конкурентоспособности и эффективности деятельности университета.

         Для обеспечения качества образовательных программ магистратуры переход на
специализированное высшее образование и развитие образовательных программ
НИЯУ МИФИ  планируется проводить с  учетом опережающей подготовки
специалистов профессий будущего, в тесном взаимодействии  с работодателями с
учетом индивидуальных предпочтений абитуриентов.   При проектировании моделей
будущей магистратуры НИЯУ МИФИ опирается на многовариативность
планирования, с учетом интересов  рынка труда.  Одним из вариантов является
реализации одногодичных программ магистратуры, где НИЯУ МИФИ ставит перед
собой задачу по подготовке специалистов, которые будут обладать узкими
техническими навыками высокого профессионального уровня, соответствующими
текущему этапу научно-технологического развития (инженерный профиль).   Еще
один  образовательный трек - текущая модель выпускника магистратуры по
экономическим, гуманитарным и IT-профилям, которая в целом соответствуют
запросу рынка труда.   Особо выделяем вариативность образовательных программ
подготовки исследователей, через увеличение исследовательской деятельности и
путем формирования научно-исследовательского трека "магистратура" -
"аспирантура", способствующего раскрытию потенциала обучающихся и вовлечению
в научную среду университета, что позволит увеличить глубину научного
исследования и усилить инженерную составляющую, необходимую для проверки и
внедрения полученных результатов, что является необходимым условием для
обеспечения технологического лидерства.

              Для успешной подготовки исследователей-лидеров планируется развивать
аспирантуру сразу в нескольких направлениях:

Привлечение индустриальных партнеров для постановки исследовательских
задач перед аспирантами с последующим трудоустройством аспирантов
(индустриальная аспирантура).  
Внедрение в программы аспирантуры модулей, формирующих компетенции в
области управления научными исследованиями и их внедрения в производство, а
также компетенции по управлению научно-исследовательскими коллективами,
что позволит аспирантам становиться самостоятельными исследователями.
Разработка мер по мотивации аспирантов к защите в срок (не позднее одного
года после выпуска) и их удержанию в университете в качестве преподавателей и
исследователей.



Проведение на постоянной основе круглых столов и научных семинаров с
участием членов диссертационных советов для усиления взаимодействия между
диссертационными советами и аспирантами с целью повышения прозрачности
процедуры представления диссертации в диссертационные советы НИЯУ
МИФИ.
Совершенствование электронного личного кабинета аспиранта и создание на его
основе электронного личного кабинета соискателя ученой степени позволит
упростить и автоматизировать процедуру представления и принятия диссертации
на соискание ученой степени к защите.

2.3.4. Политика управления человеческим капиталом

         Основной целью политики управления человеческим капиталом в НИЯУ МИФИ
является сильная конкурентоспособная корпоративная культура университета-лидера,
поддерживающего фундаментальные академические ценности и экономику знаний.
НИЯУ МИФИ ведет системную работу по совершенствованию кадрового потенциала,
повышению вовлеченности работников, развитию и трансформации форматов
сотрудничества с кадрами. Приоритетными задачами политики управления
человеческим капиталом НИЯУ МИФИ являются кадровое омоложение, в первую
очередь научно-педагогических работников, повышение уровня удовлетворенности
работников условиями труда, в том числе за счет оптимизации и автоматизации
кадровых процессов, совершенствованию системы профессионального развития
научно-педагогических и других категорий работников, совершенствованию работы с
индустриальными и научными партнерами в целях формирования новых компетенций
работников.

              Направления деятельности в области управления человеческим капиталом
включают:

- развитие HR-бренда через корпоративную культуру и повышение привлекательности
НИЯУ МИФИ как работодателя;

- привлечение кадров с опытом работы в ведущих научно-образовательных
организациях и корпоративном секторе и совершенствование системы найма;

- развитие кадрового потенциала и профессиональных компетенций работников;

- развитие адаптивной системы мотивации и оценки профессиональных достижений,
развитие программ грантов и конкурсов для работников;



- создание системы привлечения, удержания и развития молодых специалистов.

              Совершенствование работы по управлению человеческим капиталом НИЯУ
МИФИ подразумевает необходимость:

- регламентации и совершенствования системы найма и привлечения персонала
НИЯУ МИФИ;

- создания функциональной системы повышения вовлеченности и профессиональной
мотивации персонала, в том числе научно-педагогических работников, через развитие
инструментов эффективного контракта, материального и нематериального
стимулирования, включая систему индивидуальных карьерных траекторий
работников;

- совершенствования системы поддержки преподавателей и ученых старшего
поколения, внедрения системы пожизненного профессорства для заслуженных
преподавателей;

- развития практик заботы и эмоционального здоровья студентов, аспирантов и
работников;

- совершенствования работы с кадровым резервом НИЯУ МИФИ и системы
профессионального развития, в том числе дополнительного профессионального
образования работников НИЯУ МИФИ;

- разработки и внедрения интеллектуально-ориентированного консалтинга в систему
управления человеческим капиталом в целях развития образовательной, научной и
инновационной деятельности НИЯУ МИФИ;

- продолжения оптимизации кадровых процессов и процедур, в том числе за счет их
автоматизации;

- развития системы академической мобильности преподавателей, ученых и других
категорий работников университета;

- повышения уровня удовлетворенности работников НИЯУ МИФИ условиями труда,
в том числе развития социальной поддержки работников, находящихся в
затруднительном положении и иных особых жизненных ситуациях;

- совершенствования наградной политики - представления работников к
государственным, ведомственным, отраслевым, региональным наградам, награждения



корпоративными (университетскими) наградами за достижения и заслуги в
образовательной, научной, научно-технической и инновационной деятельности.

- дальнейшего развития инфраструктуры для работников университета: социальной
(детский сад, комната матери и ребенка, образовательные сервисы для детей всех
возрастов сотрудников университета, учебные офисы и т.д.), спортивной, культурной
и т.д.

              В НИЯУ МИФИ разработана стратегическая инициатива «Развитие
человеческого капитала», которая в рамках достижения национальной цели развития
Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года, в части
реализации потенциала каждого человека, развития его талантов, воспитания
патриотичной и социально ответственной личности, направлена на повышение
эффективности подбора и развития профессиональных компетенций работников, их
удовлетворенности условиями труда и, как следствие, повышение привлекательности
университета как работодателя. Стратегическая инициатива «Развитие человеческого
капитала» подразумевает реализацию по двум направлениям: «Повышение
профессионального уровня работников» и «Развитие мер социальной поддержки
работников».

         Направление «Повышение профессионального уровня работников» направлено
на обеспечение комплексного сопровождения процессов подбора (отбора), адаптации
и профессионального развития научно-педагогических работников,
совершенствования компетенций (в первую очередь, цифровых) работников
университета в целях повышения эффективности их работы (производительности
труда), минимизации текучести кадров, омоложения научно-педагогического состава
университета, в том числе, за счёт имеющих ученую степень кандидата или доктора
наук. Интеграция систем кадрового резерва, наставничества и кураторства в единый
системный процесс позволит совершенствовать процессы подбора (отбора) наиболее
компетентных научно-педагогических работников, развитие работы по их адаптации.

              Совершенствование взаимодействия с ведущими промышленными
предприятиями и научными организациями позволит повысить эффективность
программ стажировок и академической мобильности, результативность
использования кадрового резерва, в том числе повысит эффективность совмещения
работниками научно-образовательной деятельности и работы в организациях
реального отраслевого сектора и других секторов экономики, позволит расширить



возможности совершенствования практических профессиональных навыков и научно-
исследовательских компетенций.

             Программы наставничества развиваются в рамках политики Age diversity для
эффективного и комфортного взаимодействия поколений специалистов, включая
научно-педагогических работников, продуктивного начала и завершения
профессиональной карьеры в НИЯУ МИФИ (профессиональная поддержка, передача
знаний и навыков при осуществлении наставничества направлены на раскрытие
потенциала каждого работника, выбор траектории его профессионального и
карьерного развития как на начальном, так и на завершающем этапах трудовой
деятельности).

         Совершенствование системы привлечения и найма высококвалифицированных
работников позволит увеличить управляемость восполнением ей кадрового дефицита
НИЯУ МИФИ и ориентировано на расширение географии найма, разработку
специальных программ привлечения и адаптации лучших российских и зарубежных
преподавателей и ученых, предусматривающих различные форматы сотрудничества:
«гостевые» лекции, краткосрочные и долгосрочные контракты, проектные формы
работы и др.

         Направление «Развитие мер социальной поддержки работников» направлено на
совершенствование мер, принимаемых для поддержки и помощи нуждающимся
работникам, обеспечение социальной защищенности работников со стороны
работодателя и, как следствие, повышение уровня удовлетворенности работников
условиями труда. Совершенствование социального пакета работника подразумевает
разработку мер и условий, обеспечивающих каждого работника возможностями по
улучшению социального благополучия при поддержке работодателя, простоту для
работника получения мер такой поддержки, информированность работников о
наличии такого рода возможностей и путей их реализации. Предоставление мер
социальной поддержки работникам уже реализуется в формате «единого окна», в том
числе с возможностью обращения онлайн в личном кабинете на корпоративном сайте,
и количество доступных сервисов и мер поддержки будет расширяться и далее.

2.3.5. Кампусная и инфраструктурная политика

         Кампусная и инфраструктурная политика неразрывно связана с образовательной,
научной и технологической деятельностью университета. Основными её
направлениями являются создание новых инфраструктурных возможностей для
повышения уровня образования, исследований и трансфера технологий.



Стратегической целью НИЯУ МИФИ в части развития инфраструктуры является
ориентация на функционал кампуса университета, соответствующего лучшим
мировым стандартам с целью привлечения наиболее талантливых обучающихся и
исследователей для обеспечения технологического суверенитета и лидерства страны.

             НИЯУ МИФИ является распределенным университетом, который состоит из
головной площадки и 16 филиалов. При этом у индустриальных партнеров
университета существуют запросы на определенные типы образовательной и научно-
исследовательской деятельности, что определяет реализацию кампусной и
инфраструктурной политики. Московский кампус является центром передовых
исследований по ряду направлений СНТР. Это достигается за счет наличия
уникальной исследовательской инфраструктуры: экспериментальный комплекс
НЕВОД, установка с магнитным удержанием плазмы типа сферический токамак
MEPhIST, многофункциональный лазерный комплекс ELF, исследовательский
ядерный реактор ИРТ, дизайн-центр по радиофотонике, рентгеновский источник на
обратном комптоновском рассеянии, ускорительный источник нейтронов, источники
терагерцового излучения, технологические ускорители. Университет продолжит
развивать имеющиеся уникальные научные установки и создавать новые.

         Уникальная исследовательская инфраструктура и высокое качество образования
привлекают в университет лучших абитуриентов со всей страны. В результате число
иногородних обучающихся составляет более 70 %. Университет, следуя лучшим
мировым достижениям, стремится к обеспечению оптимальных условий проживания
всех нуждающихся студентов в общежитиях университета, а также обеспечение
необходимого уровня сервисов - медицина, психологическая помощь, интернет, точки
питания, места для спорта и отдыха и т.д. На базе загородного учебно-спортивного
комплекса «база отдыха «Волга» в Тверской области развивается инфраструктура для
проведения летних и зимних научных школ, конференций и спортивно-
оздоровительных мероприятий по линии межфилиального и межвузовского
взаимодействия.

              С целью укрепления социального статуса молодых семей в кампусе
университета организованы комната матери и ребенка, комната для кратковременного
пребывания детей дошкольного возраста и детский сад. Инфраструктурные сервисы
для сотрудников будут развиваться и в дальнейшем, в частности, важной задачей
предстоящего периода является разработка механизмов предоставления качественного
временного жилья для привлекаемых иногородних сотрудников университета.



              Университет развивает инфраструктуру для привлечения в университет
потенциальных обучающихся, начиная со школьного возраста. Предуниверситарий
НИЯУ МИФИ входит в ТОР-5 школ России по поступлению в ведущие университеты
страны и его инфраструктура будет развиваться в дальнейшем, это позволит
расширить масштабы научно-популярных кружков, для школьников г. Москвы по
профильным для НИЯУ МИФИ направлениям.

             Университет ставит себе целью на предстоящий период значительно усилить
направление прямого трансфера технологий совместно с индустриальными
партнерами, что требует создания инфраструктуры, поддерживающей экосистему
технологического предпринимательства. В университете продолжится развитие
центра прототипирования, что позволит быстрее создавать прототипы
технологических разработок и тестировать рыночные гипотезы. Будет развиваться
инфраструктура внешнего кампуса для размещения стартапов, что снимет барьеры
основной территории университета с особым пропускным режимом. Университет
продолжит развитие концепции внешнего кампуса не только для сферы
технологического предпринимательства. Создание открытой для города и партнеров
внешней инфраструктуры позволило привлечь в контур университета новых
индустриальных и академических партнеров, и этот опыт будет масштабироваться в
дальнейшем.

              Будет продолжено развитие инфраструктуры региональных площадок
университета, где основной функцией является обеспечение кадровых потребностей
Госкорпорации «Росатом» и других предприятий, необходимых для
функционирования атомных городов, обеспечения технологического суверенитета и
обороноспособности страны. Для реализации этой функции на базе филиалов НИЯУ
МИФИ создаются передовые центры компетенций по отдельным направлениям
подготовки. Филиалы университета усилят свое значение для городов присутствия в
качестве центров научно-образовательного притяжения. Будет расширена работа со
школьниками по популяризации естественно-научного образования, что позволит в
полной мере реализовать принцип «школа-вуз-предприятие». Будут реализовываться
сетевые образовательные программы и программы стажировок в формате головная
площадка-филиал и филиал-филиал, что позволит транслировать лучшие практики и
компетенции в разных географических точках. Цифровая инфраструктура филиалов
будет полностью интегрирована в единое пространство с головной площадкой, что
позволит обеспечить доступ к передовым образовательным и научным ресурсам
университета.



2.3.6. Дополнительные направления развития

2.3.6.1. Международная политика

              Университет будет расширять свое присутствие на глобальном научно-
образовательном рынке через научно-техническую кооперацию с зарубежными
научными и производственными центрами, привлечение на обучение в НИЯУ МИФИ
большего числа иностранных граждан, а также открытие и развитие международных
филиалов и представительств.

         Цель международного сотрудничества в области высшего образования является
продвижение российского технического высшего образования на международном
рынке, прежде всего в ядерной сфере, сфере IT-технологий, укрепление связей между
вузами разных стран, осуществляющими подготовку технических специалистов,
связей с потенциальными иностранными работодателями, осуществляющими
деятельность в области высоких технологий. Приоритетными для образовательных
предложений университета являются страны, в которых строятся или построены
объекты использования атомной энергии при техническом содействии российских
специалистов, а также страны в которых в настоящий момент активно развивается
ядерное образование. Кроме атомных технологий университет планирует расширить
свое присутствие на образовательных рынках дружественных стран в областях
искусственного интеллекта, информационных, критических и квантовых технологий,
фотоники, новых решений для медицины и биотехнологий. Будущие выпускники
станут лояльными заказчиками технологической продукции российских компаний.

         Ключевым инструментом достижения данной цели будет являться создаваемый в
НИЯУ МИФИ Центр «Обнинск Тех» - Международный образовательный центр по
ядерным технологиям нового поколения с гибкими траекториями профессиональной
и практической подготовки на базе распределенной сети отраслевых предприятий
Госкорпорации «Росатом» и технических университетов РФ и мира. Имеющийся у
НИЯУ МИФИ международный потенциал позволит университету стать экспертной
площадкой для популяризации на пространстве мирового образовательного
сообщества новой модели российского высшего образования и преимуществ
подготовки в Российской Федерации специалистов для зарубежных стран в сфере
ядерных и смежных технологий. В рамках развития международного научно-
образовательного сотрудничества университета предполагается выстроить систему
наибольшего охвата целевой аудитории, потенциально заинтересованной в получении
фундаментального российского технического образования.



              Продолжится реализация мероприятий по социокультурной адаптации
иностранных обучающихся в течение всего периода обучения. Социально-культурная
адаптация - механизм, эффективно влияющий на создание благоприятной среды
пребывания иностранных обучающихся в Российской Федерации, а также погружение
их во время учебы в обстоятельства, формирующие будущих друзей России,
проводников российского высшего образования за рубежом, амбассадоров
университета, популяризаторов русского языка и культуры России. Отдельный акцент
будет сделан на развитие молодежной дипломатии в интернациональной студенческой
среде в целях содействия укреплению положительного имиджа Российской
Федерации в мире.

         В кадровой политике университет продолжит работу по привлечению ведущих
мировых исследователей в профильных для себя направлениях, а также будут
разработаны программы по удержанию и закреплению лучших иностранных
выпускников университета. С другой стороны, предполагается расширение участия
научно-педагогических работников университета в мероприятиях академической
мобильности на пространствах СНГ, ШОС и БРИКС.

         Важно отметить вклад в развитие международной деятельности университета –
взаимодействие международными организациями и научными коллаборациями.
Университет (в том числе институционально) входит в более чем 20 международных
исследовательских проектов на базе экспериментальных комплексов как в России, так
и за рубежом: NICA, ITER, BAIKAL, TAIGA и др. Реализация ряда научно-
технологических проектов будет синхронизирована с развитием международного
научно-технического сотрудничества в части расширения числа партнерств.

              Университет является одним из двух организаций в России, обладающих
статусом «Центр сотрудничества МАГАТЭ». Реализация совместно с МАГАТЭ
научных и образовательных проектов позволит усилить мировые позиции
университета в сфере ядерных и смежных технологий. Университет продолжит
практику включения научно-педагогических работников (в формате приглашенных
экспертов) и обучающихся (в формате стажировок) в проекты по менеджменту
ядерных знаний, в работы по развитию Международной системы ядерной
информации ИНИС МАГАТЭ (на базе университета действует региональный центр), в
инициативы Международного проекта по инновационным ядерным реакторам и
топливным циклам (ИНПРО), по исследовательским ядерным установкам и др.



              НИЯУ МИФИ является лидером Региональной сети по образованию и
подготовке специалистов в области ядерных технологий STAR-NET, действующей под
эгидой МАГАТЭ в странах Азии и Восточной Европы и объединяющей 12
технических университетов из 7 стран. Университет продолжит работы по развитию
данной сети и реализации совместных образовательных проектов и программ с
другими университетами – участниками.

              Университет также ставит себе целью выход на зарубежные рынки
технологической продукции – коммерциализация РИД за рубежом, производство
наукоемкой продукции, в основе которой будет лежать технологические достижения
НИЯУ МИФИ. Инструментарием для этого станет открытие представительств –
центров трансфера технологий в дружественных странах с фокусом на поиск
инвесторов для запуска производств на основе разработок университета.

         Политика университета по интеграции в научно-образовательные рынки той или
иной страны будет строится по трем уровням присутствия:

1 уровень - совместные проекты и программы с партнерскими университетами и
научными организации страны. На данном уровне в стране реализуются
совместные образовательные программы с университетами, с научными
организациями ведутся совместные исследовательские проекты, организуются
программы академической мобильности студентов, обмен практиками и
стажировками. Сегодня университет интегрирован на данном уровне в научно-
образовательные рынки десятков стран мира.

2 уровень - в стране функционирует представительство НИЯУ МИФИ.
Представительство выполняется функции привлечения и рекрутинга
иностранных студентов в университет, является базой для продвижения
образовательных программ и центров трансфера технологий на рынок страны.
Первым опытом интеграции на данном уровне станет открытие
представительства НИЯУ МИФИ в Малайзии, запланированное на 2025 год.

3 уровень - в стране функционирует филиал НИЯУ МИФИ. В отличие от
представительства, филиал университета реализует собственные
образовательные программы, на базе лабораторий филиала ведутся совместные
со страновыми партнерами исследовательские проекты, а сам филиал является
центром привлечения и рекрутинга иностранных студентов не только в стране
присутствия, но и во всем регионе. Университет уже имеет опыт интеграции



данного уровня – в Узбекистане и Казахстане успешно функционируют филиалы
НИЯУ МИФИ.

              Филиалы и представительства университета в зарубежных странах будут
содействовать консолидации российского и зарубежных научно-образовательных
сообществ, укреплению их профессиональных связей, а также развитию
академического обмена. Другой функцией представительств станет развитие
международного культурно-гуманитарного сотрудничества, в том числе через
стимулирование интереса зарубежной общественности  к русскому языку как
инструменту взаимодействия с Россией в образовательной, научно-технической и
иных областях. Данная деятельность будет способствовать исполнению Перечня
поручений Президента Российской Федерации от 5 ноября 2024 года по итогам
заседания совета по реализации госполитики в сфере поддержки русского языка и
языков народов России.

2.3.6.2. Политика в области цифровой трансформации, открытых данных

         Целью Стратегии НИЯУ МИФИ в области цифровой трансформации является
создание передовой цифровой среды, интегрированной во все процессы университета,
максимизирующей научные, образовательные и управленческие возможности
сотрудников, обучающихся, выпускников и индустриальных партнеров университета
и минимизирующей влияние бюрократических процессов и географического
расположения участников.

             Стратегия НИЯУ МИФИ в области цифровой трансформации направлена на
решение четырех основных задач:

создание лидирующей цифровой среды для обучающихся, сотрудников,
выпускников и индустриальных партнеров университета полностью
обеспечивающей их пользовательский путь и формирующей цифровой двойник
университета;
создание передовой ИТ-инфраструктуры, обеспечивающей опережающие
научные разработки и высокотехнологичный процесс обучения на
образовательных программах НИЯУ МИФИ;
обеспечение исключительной безопасности как на техническом, так и на
организационном уровне;
обеспечение эффективных цифровых средств предиктивной аналитики и
поддержки основных процессов для цифрового управления университетом.



         В части создания цифровой среды для обучающихся, сотрудников, выпускников
и индустриальных партнеров университета НИЯУ МИФИ ставит амбициозную задачу
к 2030 перевести все основные процессы и услуги в цифровой формат, сформировав
при этом защищенные банки данных, достаточные для полноценного управления на
их основе.

             Цифровой путь обучающегося выстраивается с уровня школы до завершения
обучения в университете и последующего взаимодействия с выпускниками.
Цифровой путь сотрудника выстраивается с момента его поиска на рынке и до его
последующего ухода (на пенсию/в другую организацию) с сохранением возможности
получения услуг и участия в жизни НИЯУ МИФИ, как бывшего сотрудника/ветерана.
Для обеспечения реализации полного цифрового пути обучающегося и сотрудника
необходим пересмотр и цифровизация основных процессов, которые можно разделить
на три основных группы: обеспечение научно-учебного процесса, обеспечение
студентов и сотрудников основными цифровыми услугами, обеспечение внеучебных
процессов.

              Сегодня подавляющая часть образовательного процесса НИЯУ МИФИ уже
перестроена в соответствии с современными цифровыми требованиями. В период до
2030 основную трансформацию претерпят процессы предоставления цифровых услуг
студентам и, особенно, сотрудникам и, прежде всего, процессы поддержки
внеучебной деятельности. Для многих основных задач, таких, как приём на работу,
закупки, питание, проектная деятельность, работа научных групп, грантовая
поддержка, организация студенческих сообществ и т.д. процессы будут
пересмотрены, формализованы в формате BPMN и реализованы в современном
цифровом обеспечении.

             Основным подходом к построению цифрового пути станет принцип полного
цифрового взаимодействия. Для этих целей в университете в 2024 году организован
собственный аналог удостоверяющего центра, позволяющий решать все вопросы с
ЭЦП в режиме реального времени и обеспечить минимизацию необходимых затрат
времени на переход с бумажного согласования документов на электронное.

         Важным фактором при построении новой цифровой среды университета станет
принцип географической независимости оказания услуг, что позволит объединить
цифровые пути обучающихся, сотрудников, выпускников и индустриальных
партнеров университета вне зависимости от точки их географического расположения.



         Отдельным дополнительным фактором совершенствования системы поддержки
цифрового пути обучающихся, сотрудников, выпускников и индустриальных
партнеров университета будет внедрение цифровых помощников на основе ИИ и
современных вопросно-ответных систем, позволяющих сократить нагрузку и штат
сотрудников, особенно в пиковые моменты деятельности университета (приём,
сессии, конец года и т.д.).

              Особое внимание в рамках построения цифрового пути обучающихся будет
уделено трудоустройству и взаимодействию с основными индустриальными
партнерами НИЯУ МИФИ. На базе созданной в 2024 годы цифровой платформы
оперативного взаимодействия обучающихся с индустриальными партнерами атомной
отрасли будет реализована индивидуализированная работа по трудоустройству
студентов на предприятия реального сектора экономики (2025-2026 года – в рамках
ГК «Росатом», далее распространение на других партнеров), включая, прохождение
практик, стажировок и, непосредственно, трудоустройство. 

              В части построения цифрового управления университетом основные
сформированные банки данных, определенные системой поддержки цифрового пути
будут дополнены цифровизацией исторически накопленных массивов статистической
«бумажной» информации, переведенной в цифровой формат (цифровой архив), что
позволит построить эффективную систему предиктивной аналитики для
прогнозирования основных показателей и процессов университета как в
краткосрочной, так и в долгосрочной перспективе. На основе данного подхода будут
внедрены современные панели управления (дашбоарды) руководителей всех уровней
от ректора до руководителей отделов и заведующих кафедрами, позволяющие не
только эффективно получать информацию о текущем состоянии управляемых
процессов, но и строить модель развития на ближайшие годы. 

              Основу цифрового обеспечения финансово-хозяйственной деятельности
университета составит построенная на базе отечественной платформы 1С
Предприятие (в партнерстве с компанией Первый бит) единая среда управления
НИЯУ МИФИ. Унифицированные решения будет распространены на все филиалы
университета, что позволит значительно сократить издержки на программное и
аппаратное обеспечение, а также оптимизировать кадровый состав АУП.

         В части создания передовой ИТ-инфраструктуры можно выделить три ключевых
направления:



развитие центра высокопроизводительных вычислений для обеспечения
опережающего уровня возможностей расчетов для реализуемых в университете
научных исследований;
создание в университете центров опережающей подготовки в сфере ИТ по
примеру Диджитал Центра, созданного совместно с Госкорпорацией «Росатом»
на московской площадке, и сетевого – в Сириусе;
создание центра импортонезависимых решений для обеспечения
полномасштабного перехода на отечественные и/или свободные решения в части
аппаратного и программного обеспечения университета.

         В рамках развития центра высокопроизводительных вычислений НИЯУ МИФИ
(далее HPC-центра) подразумевается, прежде всего, рост аппаратных возможностей с
приростом к 2027 году числа процессорных ядер в 1,5 раза от текущего уровня.

             Развитие созданного в 2024 году Центра суперкомпьютерного моделирования
«Суперцентр» НИЯУ МИФИ с его выходом на региональный уровень позволит
объединить два таких важных направления, как высокопроизводительное
моделирование и импортозамещение в сфере CAD-систем. Использование в работе
центра российских решений, таких, как, например, ЛОГОС, позволит дать
значительный толчок в росте числа инженеров-исследователей, готовых работать на
отечественном программном обеспечении.

              Создание центра импортонезависимых решений позволит организовать
комплексную работу по осуществлению перехода НИЯУ МИФИ на отечественные и
свободные решения (например, переход на ОС AstraLinux). В задачу центра будет
входить не только формирование конфигураций аппаратного и программного
обеспечения под конкретный процессы и нужды университета, но и обслуживание
данных решений и обучение сотрудников новым технологиям.

              Важнейшей компонентой цифровой трансформации НИЯУ МИФИ станет
цифровизация научного обеспечения университета. В данном направлении будет
реализовано два подхода:

увеличение числа научных и учебных лабораторий и установок НИЯУ МИФИ,
доступных для использования в онлайн формате;
создание новых цифровых двойников научных установок и сложных
технических объектов.



              В целях популяризации и систематизации научных данных в НИЯУ МИФИ
будут продолжены работы по построению карты науки университета и банка научных
публикаций. Внедрение ML-технологий и технологий интеллектуального поиска
позволит создать эффективный децентрализованный механизм для представления
научно-значимых достижений НИЯУ МИФИ (публикации, патенты, научные школы и
т.д.) в различных проекциях от деления на отдельные подразделения (институты,
кафедры) и научные коллективы, до дифференциации по ключевым научным
направлениям. Разрабатываемые элементы предиктивной аналитики позволят
сформировать прогнозные модели развития научных направлений и коллективов, что,
в свою очередь, позволит повысить эффективность управления университетом в
целом. Планируемое SEO и SEM продвижение открытых компонент данных систем
позволит не только популяризовать науку НИЯУ МИФИ, но и будет направлено на
привлечение новых партнеров и заказчиков.

              В сфере безопасности особое внимание уделяется средствам защиты
информации с учетом специфики научных исследований и образовательных
программ, подготовке и переподготовке специалистов критический информационной
инфраструктуры, организационным мероприятиям по противодействию атакам
социальной инженерии.

              В части повышения защищенности цифровой среды НИЯУ МИФИ будет
проведена модернизация систем информационной безопасности, безопасности КИИ в
соответствии с новыми угрозами. Дополнительно будет осуществлен перевод сетевой
инфраструктуры НИЯУ МИФИ на современные технологии, без использования
решений от производителей из недружественных стран, с учетом новых требований
безопасности.

         Основными показателями успешности цифровой трансформации университета
будут удовлетворенность обучающихся цифровыми сервисами в 85% и сотрудников в
75 % к 2027 году (по методике расчета, разработанной с представителями АО
«Гринатом»).

2.4. Финансовая модель

         В 2024 году доходы НИЯУ МИФИ из всех источников составили более 13 млрд.
руб., из которых доходы головной площадки – 9,85 млрд. руб.

                 Для головной площадки: внебюджетные доходы составили 42%, доходы от
образовательной деятельности 37%, от НИОКР – 30%. Доходы от РИД и участия в



юридических лицах составили менее 1%. Структура доходов показывает, что НИЯУ
МИФИ близок к модели исследовательского университета. В консервативном
прогнозе университет ставит себе целью увеличить доходы головной площадки до 11
млрд. руб. в 2030 году и 13 млрд. руб. в 2036. При этом доля внебюджетных доходов
не опустится ниже 35%. Ставится цель – уменьшение доли сопутствующих расходов
за счет повышения эффективности и цифровизации бизнес-процессов.

         В части финансовой модели филиалов университета ставится задача повышения
их финансовой самостоятельности. В 2024 году доходы филиалов университета
составили 3,37 млрд. руб., из которых 78% – образовательная деятельность. Учитывая
специфику деятельности филиалов в части подготовки кадров для предприятий
городов расположения, доля доходов от образовательной деятельности останется на
текущих уровнях. Для повышения эффективности деятельности будет проведена
работа по оптимизации инфраструктуры и увеличению контингента до рентабельного
уровня, автоматизации процессов для уменьшения численности административного
персонала. Ставится задача увеличить общий бюджет филиалов до 5 млрд. руб. в 2030
году и 7 млрд. руб. в 2036 году.

                 Планируется, что на этапе проведения научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ будут привлечены новые индустриальные партнеры и
использованы все возможные инструменты государственной поддержки: субсидии на
НИОКР из федерального бюджета, налоговые льготы, компенсация части затрат на
создание новой продукции, субсидии на развитие кооперации организаций высшего
образования и индустриальных компаний по созданию высокотехнологичных
производств.

         Также университет продолжит реализацию стратегии развития эндаумент-фонда
для получения дополнительных средств на развитие университета. НИЯУ МИФИ
ставит себе целью расширить число индустриальных партнеров, с которыми
реализуются долгосрочные проекты развития в университете (совместные
образовательные программы, лаборатории, внеучебные инициативы и т.д.), когда
стороны действуют не в парадигме «заказчик-исполнитель», а на паритетных началах
развивают проект. С целью развития инфраструктуры технологического
предпринимательства университет планирует создавать совместные инвестиционные
фонды с индустриальными партнерами. К 2030 ставится задача, чтобы система таких
фондов вышла на самоокупаемость, а в будущих периодах могла стать драйвером
развития университета.



2.5. Система управления университетом

              На новом этапе развития НИЯУ МИФИ сфокусируется на целях
технологического лидерства, кадровом и технологическом обеспечении национальных
проектов, амбиционных задачах развития НИЯУ МИФИ. Для достижения этих
верхнеуровневых целей университет продолжит работу в части реализации модели
управления по следующим направлениям:

ориентация на запрос внешних и внутренних сообществ: органов власти,
научных и индустриальных партнеров, сотрудников, выпускников, за счет
развития коллегиальных форм управления и осуществления обратной связи.
развитие модели Университета с усилением административной и финансовой
автономии институтов и филиалов с целью перехода к модели роста и более
эффективного использования ресурсов;
динамическая адаптация управленческо-организационной структуры под
потребности развития НИЯУ МИФИ и повышение эффективности
административных функций.

Ориентация на запрос внешних и внутренних сообществ: университет продолжит
использовать традиционные органы управления, такие как наблюдательный и ученый
советы для актуализации стратегических целей развития университета, отдельных
инициатив и целевых параметров развития.

         В части реализации программы развития НИЯУ МИФИ продолжит использовать
опыт предыдущего периода, когда ключевые решения по отбору и реализации
проектов принимал координационный совет программы развития, который будет
включать руководителей стратегических технологических проектов и руководителей
функциональных направлений деятельности университета.

              Университет продолжит устранение барьеров между университетом и
индустриальными партнерами. В предыдущие годы в рамках реализации совместной
программы развития университета с Госкорпорацией «Росатом» был наработан
большой методический опыт, который будет расширен на других индустриальных
партнеров. В рамках взаимодействия с индустриальными партнёрами будут созданы
советы, которые будут определять параметры стратегического взаимодействия, а
также курировать реализацию отдельных совместных инициатив.

              С целью развития стратегических технологических проектов, обеспечения
трансфера технологий по результатам реализации проектов будут созданы экспертные



советы по каждому стратегическому технологическому направлению. Советы будут
осуществлять верхнеуровневое целеполагание по технологическим направлениям,
выявлять наиболее перспективные направления технологических разработок и
обеспечивать синхронизацию с партнерами университета.

              На предыдущем этапе реализации программы развития университет начал
привлекать к отдельным инициативам выпускников университета. Главным образом
эти инициативы были связаны с развитием фонда целевого капитала и сообщества
выпускников. На следующем этапе развития университета этот успешный опыт
планируется расширить. Будет создан совет выпускников, который будет работать по
отдельным направлениям (научные исследования, технологическое
предпринимательство, передовые образовательные инициативы и т.д.). Реализация
подобной инициативы позволит вовлечь в контур университета выпускников с
передовым опытом, а некоторые из выпускников могут возглавить и масштабировать
отдельные инициативы, как выпускники предуниверситария НИЯУ МИФИ, которые
создали целевой капитал и активно вовлекаются в его развитие.

              Университет расширит практику сбора обратной связи с обучающихся,
сотрудников, абитуриентов и выпускников в части взаимодействия с университетом и
разработает механизмы учета данной обратной связи при реализации инициатив
развития. Подобный подход позволит повысить лояльность и вовлеченность
вышеуказанных сообществ в деятельность университета.

  Развитие распределенного университета и усиление автономии крупных
подразделений: НИЯУ МИФИ перейдет к внедрению элементов корпоративного
управления в отношении институтов и филиалов. Для этих подразделений будут
расширены границы финансовой, организационной и правовой автономии, что
позволит повысить эффективность их деятельности, скорость принятия решений и
вовлечет дополнительных индустриальных партнеров в их деятельность. При этом
сохранится принцип централизованного стратегического и проектного управления,
что позволит достигать ключевых параметров деятельности и эффективности
университета.

Динамическая адаптация управленческо-организационной структуры и повышение
эффективности административных функций: НИЯУ МИФИ продолжит работу по
цифровизации процессов управления университетом и поддерживающих функций.
Ставится цель перейти к полностью безбумажному документообороту к 2030 году,
ускорить прохождение процессов и согласований до 3-х раз и оптимизировать число



административно-управленческого персонала за счет внедрения цифрового
функционала до 20 %.

              На текущий момент уже реализован автоматизированный сбор и постоянная
актуализация части базовой информации о деятельности университета. В перспективе
2030 года ставится цель обеспечить автоматизированный сбор всей базовой
информации о деятельности университета и представление ее в удобном формате для
перехода к полноценной модели управления на основе этих данных. Подобный подход
позволит улучшить качество предиктивной аналитики направлений деятельности
университета и за счет этого повышать эффективность деятельности как отдельных
сотрудников, так и подразделений в целом.

             Университет продолжит проектную логику реализации программы развития с
использованием матричной системы управления, когда стратегические
технологические проекты реализуются различными институтами в точках пресечения
их компетенций.



3. ПЛАНИРУЕМЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПО ДОСТИЖЕНИЮ ЦЕЛЕВОЙ
МОДЕЛИ: СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ РАЗВИТИЯ УНИВЕРСИТЕТА И

СТРАТЕГИИ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ

3.1. Описание стратегических целей развития университета и стратегии их
достижения

              Описание стратегических целей развития университета  и стратегии их
достижения;

         Для достижения целевой модели развития университет ставит перед собой три
стратегических цели развития:

Научно-технологическое лидерство
НИЯУ МИФИ - распределенный центр подготовки кадров для научно-
технологических проектов
Научно-образовательная кооперация и присутствие в глобальной
технологической повестке

         Университет может заявить не более 10 (десяти) стратегических целей развития
университета. Для достижения каждой из установленных стратегических целей
развития университетом определяется 1 (одна) стратегия, направленная на ее
достижение, в рамках реализации программы развития университета на период 2025–
2030 гг., с плановым горизонтом до 2036 гг.

3.2. Стратегическая цель №1 - Научно-технологическое лидерство

3.2.1. Описание содержания стратегической цели развития университета

              Стратегическая цель «Научно-технологическое лидерство» направлена на
развитие научно-технологического потенциала университета в привязке к
мероприятиям Национальных проектов технологического лидерства.

         В рамках реализации данной стратегической цели университет делает ставку на
шести приоритетных научно-технологических направлениях:

Новая физика и технологии будущего;
Ядерные технологии и новые материалы;
Новые решения для медицины и биотехнологий;
Критические информационные технологии;



Квантовые технологии и интегральная фотоника;
Технологии искусственного интеллекта.

3.2.2. Целевые качественные и количественные показатели (индикаторы)
достижения стратегической цели развития университета

              Качественная характеристика достижения стратегической цели: университет
формирует и решает фронтирные задачи, обеспечивает глобальное лидерство и
стратегическую безопасность России в приоритетных областях НТР за счет
проведения научных исследований, решения технологических задач и создания
критической массы уникальных специалистов.

         При этом к 2036 году:

НИЯУ МИФИ будет входить в TOP-3 университетов РФ по уровню доходов от
НИОКР на одного НПР;
Доля НИОКР в общих доходах университета составит не менее 35%;
Доля доходов университета из внебюджетных источников будет составлять не
менее 50% от общего объема доходов.

3.2.3. Описание стратегии достижения стратегической цели развития
университета

                 Стратегия достижения стратегической цели базируется на следующих
принципах:

Развитие ключевых исследовательских ресурсов по каждому из приоритетных
научно-технологических направлений;
Существенный рост объема выполняемых НИОКР в интересах индустрии, а
также проведение совместной исследовательской деятельности;
Диверсификация исследовательской и технологической повестки университета;
Поддержка фундаментальных и поисковых исследований на базе лабораторий
университета;
Построение устойчивой системы коммерциализации разработок университета и
прямого трансфера технологий в промышленность.

               При этом основными механизмами и инструментами достижения
стратегической цели являются:



Развития исследовательской инфраструктуры университета и создание
уникальных научных установок как центров коллективного пользования и
инфраструктурных ядер крупных исследовательских проектов;
  Создание и развитие новых лабораторий по приоритетным научным
направлениям, в том числе совместно с индустриальными и научными
партнерами;
Привлечения ведущих ученых и специалистов из индустрии для обеспечения
наилучшего сопряжения научной повестки университета со стратегиями
технологического развития индустриальных партнеров;
Развития внутрироссийской и международной академической мобильности НПР
и обучающихся: стажировки, повышение квалификации, профессиональная
переподготовка, обмен опытом, представление результатов научных
исследований и т.д.
Адресной поддержки молодых научных лидеров и постдоков, подготовка PI
среди молодых ученых. Создание научных групп под руководством молодых
докторов наук.
Развития сотрудничества в области исследований и разработок, включая
подготовку кадров, с российскими научными институтами и университетами в
рамках кадрового обеспечения национальных проектов и реализации
стратегических технологических проектов университета;
Создания механизма «единого окна» для индустриальных партнеров в части
НИОКР и информационных ресурсов с полным перечнем тематических
компетенций и доступного оборудования.
Открытия центров исследовательских компетенций под новые направления
деятельности традиционных партнеров университета и создание совместных
лабораторий с индустриальными партнерами, с которыми университет до
настоящего времени не взаимодействовал;
Создания совместных фондов для поддержки проектов на начальных стадиях их
коммерциализации и доработки технологий до рыночных продуктов;
Развития инфраструктуры для размещения технологических компаний (с долей
НИЯУ МИФИ в уставном капитале и созданных на основе разработок
университета) на начальных стадиях их развития

3.3. Стратегическая цель №2 - НИЯУ МИФИ - распределенный центр
подготовки кадров для научно-технологических проектов

3.3.1. Описание содержания стратегической цели развития университета



         Стратегическая цель «НИЯУ МИФИ – распределенный центр подготовки кадров
для научно-технологических проектов» направлена на синхронизацию
образовательных программ университета с потребностями Национальных проектов
технологического лидерства, а также кадровое обеспечение стратегий развития
индустриальных партнеров и регионов присутствия подразделений университета.

3.3.2. Целевые качественные и количественные показатели (индикаторы)
достижения стратегической цели развития университета

                 Качественная характеристика достижения стратегической цели: университет
обеспечивает кадрами приоритетные научно-технологические секторы экономики РФ
для развития атомной отрасли и других наукоемких направлений, способствует
развитию городов расположений филиалов.

         При этом к 2036 году:

НИЯУ МИФИ будет входить в TOP-3 технических университетов РФ по
среднему баллу ЕГЭ бюджетного приема;
Уровень лояльности обучающихся университета достигнет 70%;
10 филиалов университета будут входить в 1-й квартиль рейтингов вузов в
регионе присутствия.

3.3.3. Описание стратегии достижения стратегической цели развития
университета

                 Стратегия достижения стратегической цели базируется на следующих
принципах:

Подготовка лидеров нового типа: выпускники НИЯУ МИФИ должны сочетать
глубокие инженерные и научные знания с управленческими навыками,
стратегическим мышлением и способностью управлять сложными проектами.
Ориентация на глобальные вызовы: образовательные программы направлены на
решение задач, связанных с энергетикой, экологией, медициной, цифровой
трансформацией и другими приоритетными направлениями научно-
технологического развития.
Интеграция науки, образования и индустрии: университет стремится создать
экосистему, где студенты, ученые и индустриальные партнеры совместно
работают над прорывными проектами.



Ценностная основа: воспитание специалистов, ориентированных на созидание,
социальную ответственность и этические принципы научной и инженерной
деятельности.
Глобальная конкурентоспособность: подготовка выпускников, способных
конкурировать на международном уровне и работать в мультикультурных
командах.

                   При этом основными механизмами и инструментами достижения
стратегической цели являются:

Развитие междисциплинарных образовательных программ, сопряженных с
приоритетными научно-технологическими направлениями развития
университета.
Внедрение новых образовательных технологий, включая цифровизацию,
проектно-ориентированное обучение и индивидуализацию образовательных
траекторий.
Укрепление партнерства с индустрией для подготовки кадров под актуальные
задачи технологического лидерства, обеспечения практико-ориентированности и
гарантий трудоустройства выпускников.
Развитие кампуса и создание условий для привлечения и развития талантливых
студентов, исследователей и преподавателей.
Формирование эффективной образовательной системы регионально
распределенного университета, обеспечивающей высокое качество подготовки
как на головной площадке, так и в филиалах университета.

3.4. Стратегическая цель №3 - Научно-образовательная кооперация и
присутствие в глобальной технологической повестке

3.4.1. Описание содержания стратегической цели развития университета

                 Стратегическая цель «Научно-образовательная кооперация и присутствие в
глобальной технологической повестке» направлена на расширение присутствия
университета на глобальном научно-образовательном рынке через формирование
уникальных образовательных и технологических предложений для зарубежных
рынков.

3.4.2. Целевые качественные и количественные показатели (индикаторы)
достижения стратегической цели развития университета



                 Качественная характеристика достижения стратегической цели: университет
формирует кадровый потенциал научно-технического развития стран-партнеров и
продвигает российские технологии за рубежом.

         При этом к 2036 году:

НИЯУ МИФИ будет входить в TOP-5 университетов мира в области ядерного
образования;
университет впервые войдет в TOP-100 мировых рейтингов по трем новым
технологическим направлениям;

НИЯУ МИФИ будет занимать не менее 20% международного рынка ядерного
образования (совместно с университетами Консорциума опорных вузов Росатома).

3.4.3. Описание стратегии достижения стратегической цели развития
университета

                 Стратегия достижения стратегической цели базируется на следующих
принципах:

Расширение присутствия университета на глобальном научно-образовательном
рынке, в том числе через научно-техническую кооперацию с зарубежными
научными и производственными центрами;
Проведение в университете исследований, признаваемых мировым научным
сообществом фронтирными в отдельных областях знаний;
Разработка новых технологий и создание технологических продуктов,
востребованных не только в Российской Федерации, но и на научно-
технологических рынках зарубежных стран
Разработка и реализация образовательных программ, привлекающих наиболее
талантливых абитуриентов из числа российских и иностранных граждан.
Кадровое обеспечение научных центров и технологических производств за
рубежом, спроектированных с использованием российских технологий.
Создание на базе университета - экспертной площадки для популяризации в
мировом образовательном сообществе российских программ подготовки
инженеров и исследователей для высокотехнологичных отраслей.
Движение к статусу университета как желаемого места работы для  ведущих
мировых исследователей.
Содействие  международному культурно-гуманитарного сотрудничеству через
науку и образование.



         При этом основными механизмами и инструментами достижения стратегической
цели являются:

Создание новых международных исследовательских консорциумов на базе
университета и расширение присутствия НИЯУ МИФИ в действующих научных
коллаборациях;
Разработка механизмов привлечения в университет научно-педагогических
работников, признанных мировыми лидерами в своих областях знаний;
Создание условий для успешной реализации научных и технологических
проектов с высоким экспортным потенциалом;
Разработка конкурентноспособных образовательных программ для мирового
рынка подготовки кадров в сфере наукоемких технологий, особенно в области
ядерных и смежных технологий.
Развитие системы социокультурной адаптации иностранных обучающихся и
мультиязычной среды университета.
Кооперация с зарубежными университетами (в том числе в рамках деятельности
Центра сотрудничества МАГАТЭ и  Региональной сети по образованию и
подготовке специалистов в области ядерных технологий  STAR-NET), развитие
программ межстрановой академической мобильности студентов и ППС, создание
совместных образовательных программ;
Создание и развитие филиалов и представительств университета в зарубежных
странах;
Разработка системы трансфера технологий в зарубежные страны с использование
представительств университета, в том числе для поиска инвесторов.



4. ЦИФРОВАЯ КАФЕДРА УНИВЕРСИТЕТА

4.1. Описание проекта

              Цифровая кафедра НИЯУ МИФИ обеспечивает предоставление студентам
бакалавриата, специалитета, магистратуры и ординатуры возможностей для
формирования навыков использования и формирования цифровых компетенций.
Кафедра также способствует формированию у студентов навыков, необходимых для
выполнения новых видов профессиональной деятельности в условиях цифровой
экономики.

         Ключевые подходы при реализации проекта «Цифровая кафедра»:

Практикоориентированность. Обучение строится на решении реальных задач и
кейсов индустриальных партнеров. Это способствует развитию навыков, которые
могут быть немедленно применены в практике. Методы включают работу с
реальными проектами, выполнение заданий, имитирующих задачи из индустрии,
и использование профессиональных инструментов и технологий.
Связь с индустрией. Привлечение экспертов из индустрии для проведения
мастер-классов и лекций, хакатонов, а также совместная разработка и реализация
образовательных программ, модулей и курсов-спутников с представителями
отрасли позволят повысить их качество и актуальность.
Постоянное сопровождение обучающихся. Создана система поддержки процесса
обучения и система кураторства. В настоящее время успешно показал себя опыт
использования телеграмм чатов, где можно задать вопрос по образовательным и
организационным особенностям обучения.
Итоговая аттестация в формате демонстрационного экзамена. Выполнение
проектов с ограничением времени, оценка результатов экспертами из индустрии
и использование стандартов чемпионатов профессионального мастерства
(atomskills, digitalskills, futureskills) для обеспечения объективности оценки.
Результатом является демонстрация студентами своих навыков в условиях,
близких к реальной профессиональной деятельности, что подтверждает их
готовность к работе.

         В настоящее время и на прогнозируемую перспективу планируется вести работу
по подготовке ДПП ПП по следующим направлениям:

1. Прикладной анализ данных.



              По данному направлению предполагается обучение будущих специалистов
начальным профессиональным навыкам в сфере применения ИИ, в том числе
формирование теоретических знаний о математических основах машинного обучения,
современных принципах, методах и средствах анализа данных, практических умений
и навыков по применению современных методов анализа данных в различных сферах
экономики. В рамках данного направления студенты получат навыки анализа и
обработки данных, разработки, обучения и оценки базовых моделей машинного
обучения, разработки нейронных сетей.

              Предполагается освоение следующих технологий: Python, Machine learning,
Numpy, PyCharm, Jupyter Notebook, Google Colab, Kaggle и др.

2. Управление IT-проектами.

         По данному направлению предполагается ознакомление будущих специалистов с
проектной, производственно-технологической деятельностью в области
информационных и коммуникационных технологий по созданию, разработке,
модернизации и поддержке программного обеспечения вычислительных систем и
сетей, а также автоматизированных систем. Полученные знания позволят достаточно
хорошо ориентироваться в сфере разработки программных и программно-аппаратных
решений, ясно представлять роли, функционал и взаимодействие участников команды
разработки и в ближайшем будущем комфортно и безболезненно вливаться в
продвинутые команды в той роли, которую студент выберет для себя.

         Предполагается освоение следующих методик: Agile, Scrum, Kanban.

3. Программирование на языках C и C++ в среде UNIX-подобных ОС.

              По данному направлению предполагается формирование у обучающегося
алгоритмического мышления и, соответственно, необходимых знаний и умений (на
углубленном уровне), необходимых для решения прикладных задач на языках C и
C++, использования UNIX-подобных ОС.

              Предполагается освоение следующих технологий: Linux, C, C++, Git, Make,
CMake, valgrind, Qt и другие.

4. Разработка Java-приложений с использованием Spring Framework.

              По данному направлению предполагается формирование у слушателей
профессиональных компетенций, необходимых для профессиональной деятельности в



области разработки приложений на языке программирования высокого уровня Java с
использованием возможностей фреймворка с открытым исходным кодом Spring
Framework.

              Предполагается освоение следующих технологий: Java, Spring, PostgreSQL,
Hibernate, JPA, Maven

5. Графический дизайн

         По данному направлению предполагается ознакомление будущих специалистов с
базовыми принципами графического дизайна, обучение работе в современных
графических редакторах и освоение обучающимися инструментов для работы с
растровой и векторной графикой и типографикой, овладение навыком выстраивания
дизайн-системы и навыком эффективного обращения к генеративным нейронным
сетям для получения изображений и составление дизайнерского портфолио с базовым
набором кейсов.

              Предполагается освоение следующих технологий: Figma, Powerpoint, Tilda,
Fusion Brain (Kandinsky) и Playground AI и другие.



5. СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ЛИДЕРСТВО УНИВЕРСИТЕТА

5.1. Описание стратегических целей развития университета и стратегии их
достижения

       В рамках стратегической цели технологического лидерства НИЯУ  МИФИ будет
формировать и решать передовые научные и технологические задачи в приоритетных
областях НТР, создавать критическую массу уникальных специалистов для
обеспечения кадрами приоритетные научно-технологические секторы экономики РФ,
а также продвигать российские наукоемкие технологии за рубежом за счет подготовки
специалистов для технологического сектора дружественных стран.

5.2. Стратегии технологического лидерства университета

5.2.1. Описание стратегии технологического лидерства университета

                 Сохраняя лидерство в области прорывных фундаментальных исследований,
НИЯУ МИФИ усилит междисциплинарную научно-исследовательскую деятельность
в новых смежных областях науки в соответствии с приоритетными направлениями
Стратегии НТР РФ и мероприятиями Национальных проектов технологического
лидерства.

                 Университет продолжит реализовывать проекты и создавать новые
технологические решения по ключевым научно-техническим направлениям совместно
со стратегическими научными и индустриальными партнерами, такими как НИЦ
«Курчатовский институт», ОИЯИ, институтами РАН, предприятия Госкорпораций
«Росатом», «Ростех» и «Роскосмос» и другие. Реализация стратегии технологического
лидерства университета позволит расширить перечень научных и индустриальных
партнеров университета.

                 Подготовка инженеров-исследователей и разработчиков новых технологий
неотъемлемо связана с научными и технологическими проектами, реализуемыми в
университете. В рамках данной стратегии университет реализует опережающую
подготовку специалистов в интересах Национальных проектов технологического
лидерства, при этом обеспечивает существенный рост собственного кадрового
потенциала. Акцент образовательной модели будет сделан на подготовку будущих
лидеров крупных исследовательских и технологических проектов, способных
генерировать новые научные идеи и превращать их в научно-технологические
решения.



5.2.2. Роль университета в решении задач, соответствующих мировому уровню
актуальности и значимости в приоритетных областях научного и

технологического лидерства Российской Федерации

         Университет в качестве приоритетных определил для себя следующие ключевые
научно-технологические направления в соответствии с имеющимся научным и
технологическим заделом и с учетом вызовов, которые стоят перед РФ и закреплены в
Национальных проектах технологического лидерства:

Направление «Новая физика и технологии будущего» нацелено на получение
новых знаний о фундаментальных свойствах материи от элементарных частиц до
наблюдаемых границ Вселенной и создание на их основе новых технологий.
Программа исследований и результаты реализуемых в рамках направления
проектов способствуют достижению технологического лидерства в НПТЛ
«Новые атомные и энергетические технологии». Проекты направления
сфокусированы на получении научных результатов по поиску высокоэнергичных
кварк-глюонных состояний материи и изучение состояний вещества в
экстремальных условиях высоких давлений и температур, для получения
которых в проекте будут сконструированы и созданы новые уникальные научные
установки и детекторы, а также разработаны системы для ускорителей
заряженных частиц, созданы сверхпроводящие и СВЧ элементы ускорителей-
инжекторов протонов и легких ионов, в том числе в интересах ведущих научных
центров РФ и международных коллабораций. Разработанные технологии
послужат драйвером развития отечественной высокотехнологической
промышленности, и будут использованы для обеспечение мирового лидерства
РФ в атомных и новых энергетических технологиях.
Направление «Ядерные технологии и новые материалы» нацелено на разработку
технологий, направленных на переход к практически неограниченным
безуглеродным источникам энергии на основе результатов исследований и
разработок на стыке ядерной физики и физики экстремальных состояний
вещества, способствует достижению технологического лидерства в НПТЛ
«Новые атомные и энергетические технологии» в первую очередь в части
обеспечения мирового лидерства РФ в атомных технологиях, а вспомогательные
технологии данного направления – технологии управления и детектирования
излучения и создания новых материалов с требуемым набором свойств и
эксплуатационных характеристик, найдут применение и будут способствовать
достижению технологического лидерства в других НПТЛ. В рамках направления
будут создаваться новые экспериментальные установки для отработки



технологий инновационной атомной энергетики, управляемого термоядерного
синтеза, ядерных и радиационных технологий, промышленных лазеров и
ускорителей. Разработанные технологии позволят повысить уровень
безопасности и эффективности нового поколения атомных энергетических
систем, а также повысить уровень технологической независимости РФ.
Направление «Новые решения для медицины и биотехнологий» нацелено на
исследования и разработки, способствующие увеличению ожидаемой
продолжительности жизни и ее качества, снижению потерь от социально-
значимых заболеваний, обеспечению экологической и продовольственной
безопасности, а результаты проектов способствуют достижению
технологического лидерства в НПТЛ «Новые технологии сбережения здоровья»
и достижению высокого уровня технологического суверенитета в области
медицинских технологий, производства лекарственных препаратов и
медицинских изделий, в НПТЛ «Технологическое обеспечение
продовольственной безопасности» за счет разработки технических решений и
новых материалов, необходимых для снижения зависимости от импортных
поставок, влияющих на уровень продовольственной безопасности, в НПТЛ
«Биоэкономика» в части разработки технологий использования биологического
сырья, востребованного в сельском хозяйстве, экологии и при создании
лекарственных препаратов. В проектах направления будут созданы новые
методы, изделия и технологии биомедицинской инженерии, хемоинформатики,
молекулярного моделирования и других направлений на стыке фундаментальных
и прикладных наук о жизни для лечения и диагностики социально-значимых
заболеваний и решения вопросов биотехнологической безопасности и
импортонезависимости.
Направление «Критические информационные технологии» нацелено на
достижение лидерства в области цифровых технологий и микроэлектроники,
разработку новых технологий обеспечения цифровой безопасности критической
информационной инфраструктуры РФ на базе новых технологий, в частности,
безопасных многосторонних вычислений, конфиденциального машинного
обучения и других перспективных методов защиты информации.
Разрабатываемые в данном направлении технологии будут максимально широко
использованы во всех НПТЛ при разработке новых технологий и создании
технологического оборудования. В проектах направления будут разработаны
новые технологии для создания доверенных аппаратно-программных продуктов
на отечественной компонентной базе, доверенном системном и прикладного
программном обеспечении, создан собственный инструментарий для глубокого



анализа защищенности и проверки безопасности аппаратно-программных
продуктов.
Направление «Квантовые технологии и интегральная фотоника» нацелено на
обеспечение суверенитета РФ в области интегральной радиофотоники, квантовой
сенсорики, терагерцовой фотоники, разработки новых функциональных
квантовых материалов и способствует достижению технологического лидерства
в НПТЛ «Экономика данных и цифровая трансформация государства».
Разрабатываемые в данном направлении новые материалы и устройства, такие
как новые управляемые квантовые системы, основанные на регистрации
индивидуальных квантовых эффектов, в том числе регистры на основе центров
окраски в алмазе, источники и детекторы одиночных фотонов,
сверхпроводниковые квантовые интерференционные устройства, стандарты
времени и частоты на основе ионов в первую очередь найдут применение в
технологиях квантовых вычислений, которые позволят проводить обработку
больших объемов данных, необходимых для обучения систем управления и
логистики на основе сильного искусственного интеллекта; технологии фотонных
интегральных схем и интегральной радиофотоники будут использованы в
системах космической связи, в системах квантовой оптики и широкополосных
системах передачи данных, а квантовые сенсоры будут востребованы при
создании новых источников энергии, для задач навигации и медицинской
диагностики.
Направление «Технологии искусственного интеллекта» нацелено на обеспечение
кибербезопасности систем искусственного интеллекта, критических
информационных инфраструктур и финансово-экономической системы РФ.
Разрабатываемые в данном направлении технологии максимально широко будут
использоваться во всех НПТЛ при разработке новых технологий и
технологического оборудования. В проектах направления будут разработаны
новые интеллектуальные методы формирования, детектирования и обработки
больших массивов данных, основанные на технологиях машинно-обучаемого
искусственного интеллекта с высоким уровнем информационной безопасности
для задач управления, планирования и предиктивной диагностики оборудования
индустриального и научного применения.

5.2.3. Описание образовательной модели, направленной на опережающую
подготовку специалистов и развитие лидерских качеств в области инженерии,

технологических инноваций, и предпринимательства



         В рамках реализации данной стратегической цели технологического лидерства
НИЯУ МИФИ сформирует систему масштабной подготовки инженеров-
исследователей и разработчиков новых технологий для кадрового обеспечения
национальных проектов технологического лидерства.

         Для подготовки будущих лидеров научно-технологических проектов потребует
усиление взаимосвязи между образовательным процессом и реализуемыми научно-
технологическими проектами.

         Базовыми принципами образовательной модели подготовки инженера (рисунок
4) являются: фундаментальная подготовка (физико-математическая, ИТ и
инженерная); обладание навыками цифровой инженерии (проектирование,
сооружение, эксплуатация и вывод из эксплуатации сложного инженерного объекта в
цифровом виде); управленческие и коммуникативные навыки, опыт командной
работы, экономическое мышление и знание основ управления жизненным циклом
производства и продукции.

Рисунок 4. Базовые принципы образовательной модели подготовки инженера 

              При этом важно интегрировать в образовательный процесс опыт создания
передового технологического продукта и самостоятельной постановки
исследовательских задач, что невозможно без организации практической подготовки
путем выполнения реальных проектов на базе научно-исследовательских лабораторий
университета.



5.3. Система управления стратегией достижения технологического лидерства
университета

              В части реализации задач технологического лидерства университет
сосредоточится на развитии системы отбора и экспертизы технологических проектов.
В рамках функционирующего в НИЯУ МИФИ координационного совета по
разработке и реализации программы развития университета будет создан комитет
технологического лидерства, чьей функцией станет организация работ по отбору и
реализации технологических проектов.

              По каждому ключевому стратегическому технологическому направлению
развития университета будут созданы Экспертные советы из числа сотрудников
университета, индустриальных и научных партнеров и потенциальных заказчиков
технологий. Данные советы будут осуществлять верхнеуровневое целеполагание по
развитию соответствующих технологических направлений, обеспечивать их
синхронизацию со стратегиями технологического развития основных партнеров
университета, а также выявлять наиболее перспективные проекты и технологические
разработки.

              Университет продолжит устранение барьеров между университетом и
индустриальными партнерами. В предыдущие годы в рамках реализации совместной
программы развития университета с Госкорпорацией «Росатом» был наработан
большой методический опыт по организации акселерационных технологических
программ, который будет расширен на других партнеров и заказчиков. Курирование
реализации отдельных совместных инициатив (организационных, научных,
образовательных и др.) также станет функцией Экспертных советов по каждому из
стратегических технологических направлений развития университета.

             Университет продолжит проектную логику реализации программы развития с
использованием матричной системы управления: реализация стратегических
технологических проектов проводится проектными командами из числа сотрудников
различных подразделений и институтов НИЯУ МИФИ в точках пресечения их
компетенций.

5.4. Описание стратегических технологических проектов

5.4.1. Новая физика и технологии будущего

Новая физика и технологии будущего



5.4.1.1. Цель и задачи реализации стратегического технологического проекта

 

Стратегический технологический проект «Новая физика и технологии будущего»
направлен на получение новых знаний о фундаментальных свойствах материи от
элементарных частиц до наблюдаемых границ Вселенной и создание на их основе
новых технологий.

При реализации Стратегического технологического проекта будут решены следующие
задачи и получены результаты:

- в рамках проекта "Технологии линейных ускорителей и синхротронов" будет
осуществлено развитие технологий проектирования и создания ускорителей
заряженных частиц и их компонентов, предназначенных для новых российских
мегасайенс установок NICA, «СИЛА» и «СКИ», а также ускорителей прикладного
назначения. Проект предполагает выход на УГТ 7-9 для различных установок.

- в рамках проекта "Физика экстремального состояния материи на коллайдерах" будет
осуществлена разработка, прототипирование, тестирование, производство и отладка 
детекторных подсистем экспериментов BM@N, MPD, SPD на коллайдера NICA, а
также будут получены поляризованные пучки на экспериментальной установке
СПАСЧАРМ. Проект предполагает выход на УГТ 4-6 для различных технологий.

- в рамках проекта "Неускорительная физика высоких энергий" будут обнаружены
новые физические процессы или состояния материи, разработаны технологии
прогнозирования космической погоды и раннего обнаружения опасных процессов и
явлений в околоземном пространстве, а также созданы опытные образцы мюонных
годоскопов и нейтронных детекторов для дистанционной диагностики природных и
технологических объектов. Проект предполагает выход на УГТ 4-5 для различных
технологий.

- в рамках проекта "Физика экстремального состояния вещества в сверхмощных
лазерных полях" будет создан научно-исследовательский комплекс ЭЛЬФ для
проведения экспериментальных исследований взаимодействия мощного лазерного
излучения с веществом. Проект предполагает выход на УГТ7.

- в рамках проекта " Ядерно-физические методы для контроля и безопасности
технологических процессов" будут разработаны новые методы и технологии
заблаговременного обнаружения опасных природных явлений и потенциальных



проблем с безопасностью ядерных и промышленных объектов, детекторов для систем
безопасности и для медицины на основе разработанных в рамках НИЯУ МИФИ
новых ядерно-физических методов. Проект предполагает выход на УГТ 6-8 для
различных технологий.

5.4.1.2. Описание стратегического технологического проекта

В настоящее время в Российской Федерации идет масштабное обновление научной
экспериментальной базы, строятся и проектируются несколько мегасайенс установок,
часть из которых не будет иметь аналогов в мире. Ускорители, детекторы, реакторы,
лазеры, являющиеся основой новых установок – традиционные стратегические
научные и технологические направления для НИЯУ МИФИ, коллектив которого с
момента создания университета принимал участие почти во всех крупнейших
отечественных и многих крупнейших международных проектах. В рамках проекта
НИЯУ МИФИ будет продолжать участие в крупнейших российских мегасайенс
проектах: NICA, «СИЛА», «СКИ», Baikal-GVD, TAIGA, УЛВ-2М как в части создания
самих установок, так в части постановки и проведения экспериментов, а также
готовить новое поколение российских исследователей. В основе большинства
проектов – крупные ускорители заряженных частиц и детекторы различных типов,
однако часть проектов в качестве сердца комплекса используют ядерные реакторы и
лазеры. Для разработки технологий создания установок мегасайенс класса,
подготовки специалистов, трансфера технологий запланировано развитие собственной
экспериментальной базы университета: радиационно-ускорительного центра,
реактора ИРТ, экспериментального комплекса НЕВОД, лазерного комплекса «Эльф».

5.4.1.3. Ключевые результаты стратегического технологического проекта

Завершены работы, выполняемые НИЯУ МИФИ для комплексов NICA, «СИЛА»,
«СКИ», разработаны новые ускорительные технологии, часть технологий
адаптирована для создания установок прикладного назначения,

Получены новые знания о коллективном поведении ядерной материи в области
максимальных барионных плотностей по результатам анализа экспериментальных
данных,  о спиновых свойствах нуклонов.

Обнаружены новые физические процессы или состояния материи, ответственные за
генерацию мюонной компоненты космических лучей сверхвысоких энергий.



Разработаны технологии прогнозирования космической погоды и раннего
обнаружения опасных процессов и явлений в околоземном пространстве.

Созданы опытные образцы мюонных годоскопов и нейтронных детекторов для
дистанционной диагностики природных и технологических объектов и
геологоразведки.

Созданы промышленные образцы детекторов для мониторинга состояния топлива
ядерных реакторов и других ядерных объектов с помощью анализа потоков
реакторных антинейтрино.

Создана технология применения InSitu  гамма-спектрометрических технологий в
составе стационарных и мобильных постов АСКРО АЭС РФ.

Создан промышленный автономный роботизированный гамма-спектрометрический
комплекс и технология экологического мониторинга радиационного загрязнения, в
том числе подводного.

Развита научно-экспериментальная база НИЯУ МИФИ: создан научно-
исследовательский комплекс на основе лазерной установки ЭЛЬФ, расширены
экспериментальные возможности радиационно-ускорительного центра, реактора ИРТ,
экспериментального комплекса НЕВОД.

5.4.2. Ядерные технологии и новые материалы

Ядерные технологии и новые материалы

5.4.2.1. Цель и задачи реализации стратегического технологического проекта

Стратегический технологический проект «Ядерные технологии и новые материалы»
направлен на разработку технологий перехода к практически неограниченным
безуглеродным источникам энергии на основе результатов исследований и разработок
на стыке ядерной физики и физики экстремальных состояний вещества.

 

При реализации Стратегического технологического проекта будут решены следующие
задачи и получены результаты:

- в рамках проекта " Технологии и программные средства для обоснования
безопасности ядерных энергетических систем" будут созданы технологии, методики и



программные средств для разработки и комплексного обоснования безопасности
ядерных энергетических реакторов и других промышленных систем на всем
жизненном цикле объектов. Также будут созданы новые детекторов излучений,
программно-аппаратные комплексы для дозиметрии нейтронов, а также разработаны
новые методы диагностики и неразрушающего контроля в промышленном
оборудовании и аппаратно-цифровые платформы для их использования. Проект
предполагает выход на УГТ 7.

- в рамках проекта "Технологии для термоядерной энергетики" будет создан прототип
типовой учебно-исследовательской площадки в области управляемого термоядерного
синтеза на базе токамака MEPhIST-1, а также созданы полномасштабные макеты
обращенных к плазме элементов с возобновляемой поверхностью на основе жидких
металлов и/или возобновляемого покрытия карбида бора для токамака ТРТ. Проект
предполагает выход на УГТ 7.

- в рамках проекта "Конструкционные и функциональные материалы для энергетики"
будут разработаны и получены перспективные композитные металлические
материалы, новые материалы и технологии их получения для энергонапряженной
техники, а также разработаны модели, нейронные сети и базы данных в области
реакторного материаловедения. Проект предполагает выход на УГТ 7 по ряду
технологий.

- в рамка проекта "Энергетические установки для космоса и Арктики" будут
разработаны электрореактивные двигательные установки для искусственных
спутников Земли и космических аппаратов ближнего и дальнего космоса, а также
созданы компактные источники электроэнергии на основе радиоизотопного распада.
Проект предполагает выход на УГТ7-9 по различным технологиям.

- в рамках проекта "Аналитические приборы и измерения свойств материалов ядерной
техники и характеристик полей ионизирующих излучений" будет создан
Испытательный центр НИЯУ МИФИ по измерению ядерных и физических свойств
материалов, а также характеристик полей ионизирующих излучений. Деятельность
центра будет направление на оказание услуг по измерению физических характеристик
веществ и материалов в широком диапазоне параметров, а также характеристик полей
ионизирующих излучений, разработку научных приборов и измерительных установок
по определению состава и свойств веществ и материалов, а также создание цифровой
платформы анализа и оценки данных о свойствах веществ и материалов энергетики.
Проект предполагает выход на УГТ8.



- в рамках проекта "Сверхпроводниковые магнитные и энергетические системы для
новых источников энергии, транспорта, медицины, научных и исследовательских
установок" будут разработаны новые технологии сверхпроводниковых магнитных
систем для новых источников энергии, сверхпроводниковые индуктивные и
кинетические накопители энергии, системы коммутации и управления, а также
проведены исследования и разработки в области сверхпроводящих материалов,
направленных на повышение эффективности и надежности магнитных и
энергетических систем. Проект предполагает выход на УГТ 7 по ряду технологий.

- в рамках проекта "Технологии с использованием тормозного, синхротронного и
нейтронного излучений" будут разработаны технологии радиационной и
комбинированной переработки и снижения класса токсичности промышленных
отходов, технологии радиационной обработки промышленного сырья растительного
происхождения, будут разработаны и опробованы новые методы применения
синхротронного, поляризационного и нейтронного излучения для проектирования и
исследования свойств новых материалов с использованием реактора ИРТ МИФИ,
синхротронных источников «КИСИ-Курчатов» и «СИЛА». Проект предполагает
выход на УГТ 7 по ряду технологий.

5.4.2.2. Описание стратегического технологического проекта

НИЯУ МИФИ является одним из ведущих исследовательских центров страны в
области ядерной физики и инновационного применения ядерных технологий,
лазерной, плазменной физики и радиационных технологий.

Данный Стратегический Технологический Проект является междисциплинарным,
направленным на создание технологий и высокотехнологичных изделий на стыке
ядерной физики, материаловедения, физики экстремальных состояний вещества,
высокотемпературной сверхпроводимости, физики плазмы, приборостроения,
математического моделирования и цифровых двойников сложных физических
объектов. В рамках стратегического технологического проекта решаются следующие
задачи:

- разработка критических технологий для перспективных установок термоядерной
энергетики;

- новые конструкционные и функциональные материалы для энергетики;

- энергетические установки для космоса и Арктики;



- аналитические приборы и измерения свойств материалов ядерной техники и
характеристик полей ионизирующих излучений;

- сверхпроводниковые магнитные и энергетические системы для новых источников
энергии, транспорта, медицины, научных и исследовательских установок;

- Технологии с использованием тормозного, синхротронного и нейтронного
излучений;

- технологии и программные средства для обоснования безопасности ядерных
энергетических систем.

Реализация проекта в целом направлена как на создание в кампусе университета
научно-исследовательской инфраструктуры с применением технологий мегасайенс
установок, так и имеет высокий инновационный потенциал технологий, технических
устройств и программных продуктов.

Решение поставленных задач провязана с образовательной деятельностью по
подготовке инженерно-исследовательских кадров высокой квалификации.

5.4.2.3. Ключевые результаты стратегического технологического проекта

Будет создана уникальная научно-исследовательская инфраструктура мирового уровня
с применением технологий мегасайенс установок: токамак MEPhIST-1 со
сверхпроводниковой магнитной системой удержания плазмы нового поколения.

Будут разработаны технологии повышения коррозионной стойкости реакторных
жаропрочных сталей, в том числе для толерантного топлива ВВЭР и БН.

Будут разработаны технологии создания и контроля параметров новых
конструкционных и функциональных материалы на основе сплавов с аморфно-
кристаллической структурой и металлокерамических композитов.

Будет разработан, изготовлен, проверен в работе и сертифицирован
автоматизированный диагностический комплекс по сбору и анализу металлической
пыли в вакуумной камере международного токамака ITER.

Будут разработаны и внедрены электроплазменные двигатели коррекции орбит нано-
и микроспутников, а также электроплазменные двигатели с высокотемпературной
сверхпроводящей магнитной системой для тяжёлых космических аппаратов.



Будут разработаны, изготовлены и испытаны прототипы индукционных и
кинетических накопителей энергии с использованием современных
сверхпроводниковых технологий.

Будут созданы прототипы высокопольных сверхпроводниковых магнитных систем для
различных применений.

Будут разработаны радиоизотопные источники питания нового поколения для
объектов Северного морского пути, МО, космонавтики и нефтегазовой
инфраструктуры в условиях ограниченного доступа.

Будет создано оборудование и технологии аддитивного производства изделий из
сверхтвердых композиционных материалов.

Будут разработаны новые промышленные технологии по переработке и снижению
класса токсичности промышленных отходов и обработке промышленного сырья
растительного происхождения с использованием ускорительной техники.

Будут разработаны технологии, методики и программные средства для разработки и
комплексного обоснования безопасности ядерных энергетических реакторов и других
промышленных систем на всем жизненном цикле объектов.

5.4.3. Критические информационные технологии

Критические информационные технологии

5.4.3.1. Цель и задачи реализации стратегического технологического проекта

Стратегический технологический проект «Критические информационные
технологии» направлен на достижение лидерства в области цифровых технологий и
микроэлектроники, разработку новых технологий обеспечения цифровой
безопасности критической информационной инфраструктуры РФ на базе новых
технологий, в частности, безопасных многосторонних вычислений,
конфиденциального машинного обучения и других перспективных методов защиты
информации.

 

При реализации Стратегического технологического проекта будут решены следующие
задачи и получены результаты:



-в рамках проекта "Высокоинтегрированная приемопередающая ЭКБ систем
критической инфраструктуры" будет создана отечественная приемопередающая ЭКБ,
предназначенная для изготовления по отечественным КМОП технологическим
процессам уровня 250…180 нм и ориентированная на применение в составе
перспективных систем связи критической инфраструктуры. Предполагается выход на
УГТ4.

- в рамках проекта "Экстремальная и доверенная микро- и наноэлектроника
критической информационной инфраструктуры наземного и космического
базирования" будут разработаны компоненты радиационно-стойкой ЭКБ для объектов
КИИ наземного и космического базирования, модульные платформы автоматизации
контрольно-проверочных систем для блоков малых космических аппаратов, а также
специализированные аппаратно-программные комплексы для контроля ЭКБ и РЭА в
ходе радиационных испытаний. Предполагается выход на УГТ3.

- в рамках проекта "Информационные и телекоммуникационные технологии
фотоники" будут разработаны фотонные компоненты для  приемо-передающих систем
и систем обработки сигналов в интегральном исполнении, а также технологии
системотехники и алгоритмов обработки пространственных и широкополосных
информационных сигналов в оптической форме с шириной полосы в диапазоне от 30
до 100 ГГц. Предполагается выход на УГТ5 по ряду технологий.

- в рамках проекта "Системное программное обеспечение для управления
программным обеспечением, используемым в критической информационной
инфраструктуре" будут разработаны комплекты системного программного
обеспечения, предназначенного для управления программным обеспечением и
конфигурациями операционных систем, а также инфраструктура для их
функционирования. Предполагается выход на УГТ3.

- в рамках проекта "Технология потокового выявления подозрительных и
фальсифицированных изделий радиоэлектронной продукции (РЭП) для доверенных
программно-аппаратных комплексов (ДПАК) критической информационной
инфраструктуры (КИИ)" будут созданы технологии выявления подозрительных и
фальсифицированных изделий РЭП до воплощения в коммерческом продукте
автоматизированной программно-аппаратной системы. Предполагается выход на
УГТ3.

- в рамках проекта "Перспективные методы повышения надёжности программно-
аппаратных комплексов на основе КМОП интегральных схем для бортовых систем



космических аппаратов и авионики" будет разработана компактная модель
воздействия отдельных нуклонов и тяжелых заряженных частиц космического
пространства на цифровую электронику в составе бортовых космических аппаратов и
систем авионики. Предполагается выход на УГТ2.

- в рамках проекта "Технологии регистрации, хранения и передачи информации
радиационных и электромагнитных полей излучений" будут созданы
автоматизированные средства сквозного проектирования с использованием
искусственного интеллекта (ИИ) и микроэлектронной компонентной базы (ЭКБ) для
критической информационной инфраструктуры регистрации, обработки, хранения и
передачи информации о радиационном и электромагнитном профиле полей
излучений. Предполагается выход на УГТ3.

- в рамках проекта "Интеллектуальная адаптивная платформа распределенных
вычислений по модели PaaS с доверенным конвейером поставок кодовой базы и
данных SmartKube" будет разработана платформа, обладающая автоматической
системой развертывания в текущей PaaS-инфраструктуре организации,
обеспечивающая управляемый и доверенный релизный цикл новых функций пакетной
и потоковой обработки в промышленную среду, обладающая средствами контроля
достоверности получаемых данных. Предполагается выход на УГТ4.

- в рамках проекта "Платформа анализа транзакций и интеллектуальной поддержки
принятия решений при работе с децентрализованной цифровой валютой" будет
создана платформа и разработаны методы анализа   криптовалютных транзакций для
повышения эффективности процесса проверки средств, полученных незаконным
путем, и их источников в криптовалютной сети. Предполагается выход на УГТ4.

- в рамках проекта " Система интеллектуально-адаптивного управления
информационными потоками вычислительной сети с автоматизированным
обнаружением виртуальных защищенных каналов связи" будет разработана система
обнаружения виртуальных защищенных каналов связи, скрытых в корпоративной
сети на базе стека протоколов TCP/IP версии 4. Предполагается выход на УГТ4.

5.4.3.2. Описание стратегического технологического проекта

В рамках стратегического технологического проекта планируется выполнение работ в
целях достижения технологической независимости и обеспечения безопасности
объектов критической информационной инфраструктуры по двум направлениям:



- разработка технологий, создание и производство доверенных программных и
программно-аппаратных комплексов и их основных технический решений, включая
системное и прикладное программное обеспечение, специализированное
программное обеспечение, электронную компонентную базу и радиоэлектронную
аппаратуру, платформенные доверенные продукты различного назначения:
информационно-телекоммуникационные сети, управление технологическим
конвейером разработки, высоконагруженные системы и др.;

- разработка технологий в области наступательной информационной безопасности для
проведения глубокого анализа защищенности технических решений, применяемых на
объектах критической информационной инфраструктуры, включая инструментарий
реверс-инжиниринга, поиска логических и бинарных уязвимостей, технологий
обеспечения доверия микроэлектронных компонентов и проверок электронной
компонентной базы на подлинность и наличие недекларированных возможностей.

5.4.3.3. Ключевые результаты стратегического технологического проекта

Разработаны новые опережающие технологии для создания доверенных аппаратно-
программных продуктов на отечественной электронной элементной компонентной
базе, доверенного системного и прикладного программного обеспечения, а также
опережающих программных продуктов в сфере криптоэкономики. Создан
собственный инструментарий для глубокого анализа защищенности и проверки
безопасности сложных отечественных и зарубежных аппаратно-программных
продуктов.



Приложение №1. Значения характеристик
результата предоставления субсидии

Значения характеристик результата предоставления субсидии на период 2025–2030 гг., и плановый период до 2036 г.

Индекс Наименование показателя Ед. измерения 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2036

ХР1

Численность лиц, прошедших
обучение по дополнительным
профессиональным программам
в университете, в том числе
посредством онлайн-курсов

чел 5700 6000 6200 6400 6700 7000 8000

ХР2

Количество реализованных
проектов, в том числе с участием
членов консорциума
(консорциумов)

ед 50 52 54 56 58 60 70

ХР3

Численность лиц, завершивших
на бесплатной основе обучение
(прошедших итоговую
аттестацию) на «цифровых
кафедрах» университета в целях
получения дополнительной
квалификации по ИТ- профилю
в рамках обучения по
образовательным программам
высшего образования -
программам бакалавриата,
программам специалитета,
программам магистратуры, а
также по дополнительным
профессиональным программам
профессиональной
переподготовки ИТ- профиля

чел 500 510 520 530 540 550 610



Индекс Наименование показателя Ед. измерения 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2036

ХР4

Количество обучающихся
университетов - участников
программы "Приоритет-2030" и
участников консорциумов с
университетами, вовлеченных в
реализацию проектов и
программ, направленных на
профессиональное развитие

чел 500 550 600 650 700 750 1200



Приложение №2. Значения целевых
показателей эффективности реализации

программы развития университета

Сведения о значениях целевых показателей эффективности реализации программы развития университета на период 2025–2030
гг., и плановый период до 2036 г.

Индекс Наименование показателя Ед. измерения 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2036

ЦПЭ1

Доля внутренних затрат на
исследования и разработки в
общем объеме бюджета
университета

% 14 14.5 15 15.5 16 16.5 20

ЦПЭ2
Доля доходов из внебюджетных
источников в общем объеме
доходов университета

% 35 35.5 36 36.5 37 37.5 50

ЦПЭ3

Удельный вес молодых ученых,
имеющих ученую степень
кандидата наук или доктора
наук, в общей численности
научно-педагогических
работников (далее – НПР)

% 4 4.5 5 5.5 6 6.5 12

ЦПЭ4

Средний балл единого
государственного экзамена
(далее – ЕГЭ) по отраслевому
направлению университета

балл 90 90 90 90 90 90 90

ЦПЭ5

Удельный вес численности
иностранных граждан и лиц без
гражданства в общей
численности обучающихся по
образовательным программам
высшего образования

% 8 8.25 8.5 9 9.5 10 10



Индекс Наименование показателя Ед. измерения 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2036

ЦПЭ6

Уровень трудоустройства
выпускников, уровень их
востребованности на рынке
труда и уровень из заработной
платы

% 0 0 0 0 0 0 0

ЦПЭ7

Удельный вес объема
финансирования, привлеченного
в фонды целевого капитала, в
общем объеме внебюджетных
средств университета

% 0.28 0.28 0.28 0.28 0.28 0.28 0.28

ЦПЭ8

Удельный вес работников
административно-
управленческого и
вспомогательного персонала в
общей численности работников
университета

% 72 71 70 69 68 67 60

ЦПЭ9

Удельный вес оплаты труда
работников административно-
управленческого и
вспомогательного персонала в
фонде оплаты труда
университета

% 65 64 63 62 61 60 54

ЦПЭ10
Индекс технологического
лидерства

балл 7.786 8.104 8.422 8.741 9.059 9.689 16.189



Приложение № 3. Финансовое обеспечение
программы развития университета

(по источникам)

Сведения о финансово-экономической деятельности и финансовом обеспечении реализации программы развития университета
на период 2025–2030 гг., и плановый период до 2036 г.

Наименование показателей № 2024 (факт) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2036

Объем поступивших средств - всего (сумма строк 02, 08, 14,
20, 26, 32, 38)

01 9846203.49 9083065.27 9366387.88 9661043.4 9967485.15 10286184.55 10617631.92 12904053.57

в том числе:
образовательная деятельность - всего (сумма строк 03,
07)

02 4020098.73 4180902.68 4348138.78 4522064.34 4702946.92 4891064.79 5086707.38 6436307.59

в том числе: средства бюджетов всех уровней
(субсидий) - всего (сумма строк 04 - 06)

03 3414861.41 3551455.87 3693514.1 3841254.67 3994904.86 4154701.05 4320889.09 5467303.14

в том числе бюджета: федерального 04 3186905 3314381.2 3446956.45 3584834.71 3728228.1 3877357.22 4032451.51 5102337.59

субъекта РФ 05 227956.41 237074.67 246557.65 256419.96 266676.76 277343.83 288437.58 364965.55

местного 06 0 0 0 0 0 0 0 0

внебюджетные средства 07 605237.32 629446.81 654624.68 680809.67 708042.06 736363.74 765818.29 969004.45

НИОКР - всего (сумма строк 09, 13) 08 3529216.71 2700000 2768000 2838720 2912268.8 2988759.55 3068309.93 3617071.9

в том числе: средства бюджетов всех уровней
(субсидий) - всего (сумма строк 10 - 12)

09 1690215.6 1700000 1728000 1757120 1787404.8 1818900.99 1851657.03 2077617.84

в том числе бюджета: федерального 10 1690215.6 1700000 1728000 1757120 1787404.8 1818900.99 1851657.03 2077617.84

субъекта РФ 11 0 0 0 0 0 0 0 0

местного 12 0 0 0 0 0 0 0 0

внебюджетные средства 13 1839001.11 1000000 1040000 1081600 1124864 1169858.56 1216652.9 1539454.06

научно-технические услуги - всего (сумма строк 15, 19) 14 29113.65 12900 13416 13952.64 14510.75 15091.18 15694.82 19858.96

в том числе: средства бюджетов всех уровней
(субсидий) - всего (сумма строк 16 - 18)

15 0 0 0 0 0 0 0 0

в том числе бюджета: федерального 16 0 0 0 0 0 0 0 0

субъекта РФ 17 0 0 0 0 0 0 0 0

местного 18 0 0 0 0 0 0 0 0

внебюджетные средства 19 29113.65 12900 13416 13952.64 14510.75 15091.18 15694.82 19858.96



Наименование показателей № 2024 (факт) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2036

использование результатов интеллектуальной
деятельности - всего (сумма строк 21, 25)

20 10357.65 10000 10400 10816 11248.64 11698.59 12166.53 15394.54

в том числе: средства бюджетов всех уровней
(субсидий) - всего (сумма строк 22 - 24)

21 0 0 0 0 0 0 0 0

в том числе бюджета: федерального 22 0 0 0 0 0 0 0 0

субъекта РФ 23 0 0 0 0 0 0 0 0

местного 24 0 0 0 0 0 0 0 0

внебюджетные средства 25 10357.65 10000 10400 10816 11248.64 11698.59 12166.53 15394.54

творческие проекты - всего (сумма строк 27, 31) 26 0 0 0 0 0 0 0 0

в том числе: средства бюджетов всех уровней
(субсидий) - всего (сумма строк 28 - 30)

27 0 0 0 0 0 0 0 0

в том числе бюджета: федерального 28 0 0 0 0 0 0 0 0

субъекта РФ 29 0 0 0 0 0 0 0 0

местного 30 0 0 0 0 0 0 0 0

внебюджетные средства 31 0 0 0 0 0 0 0 0

осуществление капитальных вложений - всего (сумма
строк 33, 37)

32 0 0 0 0 0 0 0 0

в том числе: средства бюджетов всех уровней
(субсидий) - всего (сумма строк 34 - 36)

33 0 0 0 0 0 0 0 0

в том числе бюджета: федерального 34 0 0 0 0 0 0 0 0

субъекта РФ 35 0 0 0 0 0 0 0 0

местного 36 0 0 0 0 0 0 0 0

внебюджетные средства 37 0 0 0 0 0 0 0 0

прочие виды - всего (сумма строк 39, 43) 38 2257416.75 2179262.59 2226433.1 2275490.42 2326510.04 2379570.44 2434753.26 2815420.58

в том числе: средства бюджетов всех уровней
(субсидий) - всего (сумма строк 40 - 42)

39 591583.26 579262.59 602433.1 626530.42 651591.64 677655.3 704761.52 891748.15

в том числе бюджета: федерального 40 556983.26 579262.59 602433.1 626530.42 651591.64 677655.3 704761.52 891748.15

субъекта РФ 41 34600 0 0 0 0 0 0 0

местного 42 0 0 0 0 0 0 0 0

внебюджетные средства 43 1665833.49 1600000 1624000 1648960 1674918.4 1701915.14 1729991.74 1923672.43



Наименование показателей № 2024 (факт) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2036

Общий объем финансирования программы развития
университета - всего (сумма строк 45, 53)

44 4949027.61 2530000 2530000 2530000 2530000 2530000 2530000 2530000

в том числе: участие в программе стратегического
академического лидерства "Приоритет-2030" (сумма
строк 46, 47)

45 2443373.75 1530000 1530000 1530000 1530000 1530000 1530000 1530000

в том числе: субсидия на участие в программе
стратегического академического лидерства
"Приоритет-2030"

46 665272 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000

объем средств, направленных на реализацию
программы развития университета из общего объема
поступивших средств - всего (сумма строк 48, 52)

47 1778101.75 530000 530000 530000 530000 530000 530000 530000

в том числе: средства бюджетов всех уровней
(субсидий) - всего (сумма строк 49 - 51)

48 198042.56 0 0 0 0 0 0 0

в том числе бюджета: федерального 49 193450 0 0 0 0 0 0 0

субъекта РФ 50 4592.56 0 0 0 0 0 0 0

местного 51 0 0 0 0 0 0 0 0

внебюджетные средства 52 1580059.19 530000 530000 530000 530000 530000 530000 530000

реализация программы развития университета (за
исключением участия в программе стратегического
академического лидерства "Приоритет-2030")

53 2505653.86 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000


